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VD HAR ORDET

Valavvagda atgarder for att
hjalpa bankerna att hjalpa

Det aktuella ldget ar svart. Tidiga rapporter fran Kina pekar pa
att Corona-viruset inneburit inte bara stort manskligt lidande
utan dven massiva samhallsekonomiska kostnader. For att minska
risken att Sveriges ekonomi hamnar i ett liknande lage kravs

kraftfulla atgarder.

Pd det finansiella omrddet har Finansin-
spektionen agerat klokt genom att, ilinje
med exempelvis Bank of England, slopa
den kontracykliska kapitalbufferten fran
2,5 till o procent, en atgdrd som enligt
Finansinspektionen frigdér uppemot

goo miljarder kronori 6kad utlaningska-
pacitet for bankerna. Finansinspektionen
har dven meddelat att bankerna tillfalligt
far underskrida de restriktiva kraven pa
likviditetstackning i enskilda valutor.
Riksbanken harisin tur vidtagit ett antal
atgdrder, sdsom att erbjuda bankerna

upp till 500 miljarder svenska kronor mot
sakerhet for vidareutlaning till icke-
finansiella foretag verksamma i Sverige,
utokade vardepapperskdp med upp till
300 miljarder och sdnkta utlaningsrdntor.
Dessutom kommer Exportkreditndimnden,
EKN, att vidga sina program for garantier
av foretagens rorelsekrediter.

Atgirderna ar vilavvigda och forstarker
ytterligare bankernas mojligheter att
kunna stodja samhadllsekonomin genom
att uppratthalla kreditforsorjningen till
livskraftiga och langsiktigt lonsamma
foretag. Aven hushallen stottas; banker
och ldntagare kan komma 6verens om att
vid inkomstfall till f61jd av Coronaviruset
tillfalligt minska eller pausa amorteringar.
Bankfdreningen och bankerna for dess-
utom en ndra och konstruktiv dialog med
finansmarknadsminister Per Bolund, och
politiken har under den senaste tiden visat
en fortroendeingivande handlingskraft.

Langsiktigt utgdr dock dven aviserade
framtida regleringar begransningar for
bankernas formadga att stotta livskraftiga
foretag.

Enligt tidsplanen ndrmar sig genomféran-
det av Basel 4 och redan i ar planeras beslut
om den europeiska implementeringen.
Skulle EU-kommissionens vantade forslag
tillimplementering genomféras riskerar
det att leda till att valkapitaliserade banker
som tar laga risker drabbas tyngre av nya
krav pad bankers kapital dn banker med
hogrisk.

I Sverige kan darfor kapitalkraven oka
med 30 procent enligt Finansinspektionen,
medan exempelvis grekiska bankers kapi-
talkrav endast 6kar med 4 procent. Effekt-
en pa svenska bankers utlaningskapacitet
kan bli en dtstramning vasentligt storre dn
Finansinspektionens stodatgard att slopa
den kontracykliska kapitalbufferten.

Enny rapport frin Copenhagen Economics
visar att de nya kraven kan méotas genom
att bankerna antingen minskar sin utldning
med upp till en fjardedel eller 0kar intdkter-
na genom hojda rantor for svenska bank-
kunder, framfor allt féretag, med omkring
3omiljarder kronor arligen. Som en konse-
kvens av dyrare finansiering for féretag kan
det nyaregelverket minska svensk BNP
permanent med omkring 0,8 procent,
motsvarande cirka 40 miljarder kronor
om dretiminskad produktion.

Bankfdreningens tidning Bankfokus kommer ut fyra ganger om dret. Den belyser Bankfdreningens

arbete och tar upp aktuella fragor inom bank- och finansomradet saval inom Sverige som EU.
Det innehdller dven information om utredningsforslag, remissvar och nya lagar.

Sammantaget dr argumenten goda for

att Sveriges regering bor ansluta sig till
exempelvis Frankrike och Danmark som
redan motsdtter sig den tinkta implemen-
teringen av det nya regelverket. Basel 4
kan i stallet genomfGras pa ett sitt som
bibehaller riskkdnsligheten i bankernas
utlaning, samtidigt som bdde den finansi-
ella stabiliteten och ekonomins langsiktiga
tillvaxtforutsattningar varnas. Ett sadant
stdllningstagande av regeringen skulle
ocksd kunna bidra till en snabbare ater-
hédmtning avekonomin efter Coronakrisen.

I detta nummer kan du bland annat ldsa
mer om bade konsekvenserna av Basel 4
och om foretagens finansieringsmojligheter.
Med hopp om givande ldsning i svdra tider.
Tahand omer!

Hans Lindberg
vd, Svenska Bankféreningen
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Hur ser foretagens
tillgang till
kapital ut?
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FORETAGENS FINANSIERING

Tillgdngen till kapital for foretagsinvesteringar dr central for tillvixten och darmed valfarden. Ur
investeringar i sdval maskiner som forskning och innovation foljer 6kad produktivitet och expansions-
mojligheter. Sedan finanskrisen utmarker sig Sverige som sarskilt gynnsamt for foretag i en rad exempel.

En studie fran OECD ar 2019 visar att
rdntorna till smd och medelstora féretag i
Sverige tillhor de ldgstai hela OECD. Aven
ranteskillnaden mellan sma och stora
foretag dr utmdrkande lag (figur 2 pa ndsta
sida). Bankféreningen har gattigenom de
kvantitativa undersokningar som genom-
forts under senare ar for att kartlagga
utvecklingen av foretags tillgdng till
bankldn och andra vanliga kreditformer.
Overlag framtrider en positiv bild dar
allt farre foretag anseratt detdr avsevart
svarare dn normalt att fa tillgang tillkapi-
tal sedan finans- och eurokrisen.

Ienkdtundersokningar med foretagare
framtrdder sarskilt kompetensbrist som
det storsta tillvaxthindret. Bland inter-
vjuade smaforetagare svarar endast var
tionde att svarigheter med finansiering dr
derasstorsta tillvaxthinder (Foretagarna).
I Tillvixtverkets undersékning fran 2017
framkommer att bara var tionde foretagare
anger att tillgangen till1dn och krediter
drettstort hinder for deras tillvixt.

Ett visst trendmadssigt monster kan
dock skonjas da fler bankkontorschefer
antidigare uppger att det blivit svdrare

for foretagatt fa 1an. Dessa anger dock
attdet framst dr bristfalliga affdrs-
idéer som gor att foretag far avslag pa
sina kreditansokningar, enligt Almis
undersokning.

Sdrskilt mindre foretag upplever att

det blivit svdrare att hitta finansiering
(KI). Framforallt dr det byggsektorn som
anger en forsimring av kredittillgdngen.
Tjansteforetagen dr den sektor dar lagst
andel féretag anger att kredittillgdngen
har férsamrats (KI). Samtidigt dr det
tjdnstesektorn som harldgstandel lan



FORETAGENS FINANSIERING

Riskkapital 8%

Svensk Exportkredit 8%

Bostadsinstitut 10%
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Virdepappersmarknad 26%

beviljade, enligt Tillvixtverket.

Tillverkningsindustrinistort vittnar
om férsimrade villkor, da andelen som
anger tillgdng till 1an och kredit som ett
tillvaxthinder har 6kat fran omkring

11 procent till 18 frdn 2008 till 2017
(Tillvaxtverket).

Foretagen som anger att det blivit svarare
med finansiering uppger att de fraimsta
orsakernadrattdet blivit svarare att fa
banklan och att finansiera sig med eget
kapital. Svaren skiljer sig inte mycket
mellan de sma foretagen och de absolut
storsta. SME-foretag vittnar om begran-
sade mojligheter till bankldn, men om
devilfarlan anses dessa prisvarda (KI).

Storst problem med tillgdng till ldn
och krediter har féretagi Varmland,

Figur 1. Kapital till foretag, fordelat pa typ av finansidr, 2018

Finansbolag 1%

Bankldn 47%

Almi 0,2%

Orebro och Visterbotten. Enklast dr det
iJonkoping, Kronoberg och Dalarna
(Tillvaxtverket). Det dr dock endast
omkring var tjugonde ldneansékan som
nekas, oberoende av foretagets storlek.

Detdrinte alltid banker som star for
den bésta formen av féretagsfinansie-
ring. Riktigt stora och stabila féretag kan
ofta emittera obligationer, som kops av
olika investerare, ofta pensionssparare
via pensionsfonderna. Foretag for vilka
detdr mycket svartatt bedoma framtida
lénsamhet drinte limpliga kunder f6r
banker. Mycket riskabla eller mycket
svarbedomda bolag behover darfor hitta
finansiering pa annat sdtt, till exempel
viariskkapital eller Almi.

Lan fran banker dr alltsa koncentrerade
till ett mellansegment avseende risk,

medan andra finansieringsformer spelar
en storre roll for stora och mycket stabila
foretag, respektive riskfyllda (bade stora
och smad) foretag.

Av foretagens totala externa finansiering
kommer omkring hilften fran bankldn,
en fijardedel fran vardepappersmarkna-
den och densista fjardedelen fran en mix
av riskkapital, statliga stod och bostads-
institut.

Tillgang till kapital och BNP har histo-
riskt sett foljt varandra relativt val i
svensk ekonomi. En studie genomford
av Tillvdxtanalys visar att Almis foretags-
utlaning har positiva effekter da foretag
som mottagit lan 6kar bade sin arbets-
kraftsproduktivitet och sin férsdljning.

Enstor delide senaste drens relativtlaga
tillvaxttaktieurozonen och USA kan
forklaras av ett falli foretagsutldning

for produktivitetshojande forskning,
visar studier av DeRidder (2016). Kredit-
ddmpande reglering och finanskriser har
darfor tillvixthimmande effekter dven
pd medelldng sikt dd en ddmpad investe-
ringstakt medfor lagre innovationsdriven
tillvaxt. Liknande resultat har presen-
terats av exempelvis Alfaro, Garcia och
Moral-Benito (2018) som visat att begran-
sningariforetagsutlaning fran banker
harnegativa effekter pa bade BNP och
investeringariforskning och utveckling.
Andra studier har pa liknande satt kopplat
tillgang till finansiering till tillvdxten.

Foretags tillgdng till 1an dr alltsd nagot
som paverkar ekonoministort, inte bara
foretagen.

Figur 2. Rdntorna till sma och medelstora foretag i Sverige tillhor de ldgsta i OECD
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» Hans Lindberg,
vd pd Bankfdreningen

FORETAGENS FINANSIERING

Sara Brandt,
vice vd pd Almi

» Ndringsminister
Ibrahim Baylan

Seminarium om foretagens

finansieringsmojligheter

I februari holl Bankforeningen, Foretagarna och Svenskt Naringsliv ett gemensamt seminarium i
Stockholm om foretagens finansieringsmojligheter. Bland det som diskuterades var tillgangen till kapital
over hela landet och for alla branscher, samt finansiering genom samverkan av flera aktorer, sdsom Almi

och Exportkreditnamnden, EKN. Hur Basel 4 kommer att paverka foretagsfinansieringen togs ocksa upp.

Seminarietinleddes av ndringsminister
Ibrahim Baylan, som kallade forsorjningen
av kapital for en av Sveriges stora utma-
ningar, vid sidan om kompetensforsorj-
ning, ndr det handlar om att fa ekonomin
attvdxa, sarskilt uteilandet. Han berattade
ocksa attregeringen nyligen har gett
Almimer pengar.

Foretagarnas vd Giinther Marder, som
representerar mindre och medelstora
foretag, sa att "det ser stabilt daligt ut” for
foretag att fa tillgang till finansiering;
55 procent av foretagen upplever att det
drsvart att finansiera sitt féretag, och
svarast ar det for dem med mindre dn
fem anstallda.

Enligt Johan Kreicbergs, ekonom pa
Svenskt Ndringsliv, dr fastighetsforeta-
gen den enda bransch ddr utlaningen
per anstdlld har dkat de senaste tio dren.
Forallaandra branscher har den minskat.
Hans teorivar att det beror pa att

bankerna kan hallaldgre kapital om de
far en fastighet som sakerhet. "Hur ska
foretag utan fastighetsbestand fa finansie-
ring?” undrade han. De kommande Basel
4-reglerna dr oroande for sma och medel-
stora foretag, sa han vidare.

Aven Bankforeningens vd Hans Lindberg
tog upp Basel 4, och kallade det for

det stora hotet mot en vdlfungerande
foretagsfinansiering i Sverige. Svenska
banker kommer att bli tvungna att halla
200 miljarder kronor merikapital nar
Basel 4 drinfort, vilket kan jamforas med
att Almioch Svensk exportkredit tillsam-
mans har ungefdr 20 miljoner kronor i
eget kapital. "Det dr oerhort viktigt att det
blir fart pd finansdepartementetiden har
frdgan under aret”, sa han.

Tvdinbjudna foretagare, Adam Branby,
Woolpower, och Moa Giirbiizer, Oddbird,
fick exemplifiera svarigheterna med att
fa finansidrer att tro pa verksamheteri

glesbygden respektive i branscher med
socialt ansvarstagande som affdrsidé.

Iettavslutande panelsamtal ndmndes
samarbete mellan olika finansidrer sasom
Almi, Exportkreditndmnden (EKN) och
Norrlandsfonden, som en vig framat.
SandraJansson, kontorschef pa SEB i
Arenastaden, sa att liksom privatper-
soner hittar karridrvagar galler det for
foretagen att hitta finansieringsvéagar.
Banken arbetar med att hjdlpa foretag
genom att koppla samman riskvilliga
privatpersoner som vill investera med
foretagare som har finansieringsbehov.

Sara Brandt, vice vd pa Almi, sa att om
bankerna framover kommer att behova
tamindre risk pd grund av Baselreglerna,
sadrdet Almis uppgift att tamer. Almidr
visserligen litet i forhallande till mark-
naden, men kan fungera som hdvstang i
samarbete med andra finansidrer, och har
till uppgift att ta stor risk.
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OFFENTLIGA FINANSIARER

Det finns flera offentliga finansidrer som ska komplettera marknaden.
Dessa har olika inriktningar, sasom att hjdlpa till i startfasen av ett féretag,
eller att stotta vid en exportsatsning.

EKN, Exportkreditndmnden

EKN dr en myndighet med uppdrag att frdmja svensk export. Myndigheten kan férsdkra
risken att ett foretag inte fdr betalt vid exportaffdrer. Den forsdkrar dven bankers utldning
till exportféretag och deras képare. Exempel pd tjdnster:

Rérelsekreditgaranti till mindre foretag ddr EKN delar risken med kreditgivaren

Investeringskrediter fér mindre foretag ddr risken delas jémnt med kreditgivaren
Garanti for kundfordringar eller fordringsforlust, vilket innebdr att foretaget fdr ersdttning
fran EKN om en kund utanfor EU och OECD inte betalar

Rembursgaranti ddr EKN delar risken jémnt med banken, vilket innebdr att féretaget

garanteras att fd sin betalning

Ve

Almi

Almi dgs av bland andra staten och regionerna, och erbjuder Idn, affdrsutveckling och
riskkapital. | vissa fall distribuerar Almi dven sd kallade checkar frdn andra aktdrer, som
Tillvixtverket och Vinnova. Almis Ian védnder sig till féretag med upp till 250 anstdllda.

Almi ska vara ett komplement till exempelvis banker, ndr foretag behéver ytterligare
finansiering. Det kan gdlla sddant som en marknadssatsning, produktutveckling eller
investering i utrustning. Almi erbjuder fyra olika Idn; féretagsldn, mikroldn, innovationsldn
och exportfinansiering.

For att kompensera fér den hégre risken och for att inte konkurrera med bankerna
tar Almi ut en rdnta som ligger éver genomsnittlig bankrénta.
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Bankers olika satt att stotta foretag med finansiering

Bankerna bidrar till foretagens finansiering pa flera olika sitt,
beroende pdivilken situation foretaget befinner sigi. Banker kan
finansiera foretagets kapitalbehov vid langsiktiga investeringar men
dven hjdlpa foretaget pa kort sikt med att forbattra dess likviditet.
Har dr en lista pa ndgra av de slags krediter som banker erbjuder.

RORELSEKREDITER

Oftast gar det en tid mellan att féretaget
har levererat till kunden och att kunden
betalar. En rorelsekredit eller checkkredit
forbattrar foretagets likviditet. Till formen
liknar rérelsekrediten en kortkredit, och
innebdr att foretaget ndr som helst kan
ldna pengar upp till en viss grans.

Iensvag konjunktur dr detinte ovanligt
att banken stottar sina foretagskunder
med utokade rorelsekrediter. Banken kan
ocksa ge rdd om hur foretaget kan krympa
sin kostnadskostym eller korta sina kund-
ers betaltider.

Kontokredit aren kortsiktig rorelsekredit
med en 16ptid pa ett ar, vars villkor
brukar bestaimmas arsvis. Banken kan
krdva borgen eller foretagsinteckning

som sdkerhet. Vid en foretagsinteckning
lamnar foretaget till exempel varulager,
patent eller inventarier som sdkerhet.

FORVARVSFINANSIERING OCH
INVESTERINGSKREDIT

Ndr foretag behover investera i exempel-
vis maskiner, inventarier och byggnader
kan eninvesteringskredit vara ett alter-
nativ. Tillsammans med banken fast-
stdlls rantesatsen for krediten och hur
aterbetalning ska ga till. Beroende pa
investeringens omfattning avgors stor-
leken pd varje avbetalning, hur ofta man
ska amortera och ndrlanebeloppet ska
vara aterbetalat. Ranta rdknas pa aktu-
ellt avbetalningsbelopp och minskar
alltsa allt eftersom ldnet betalas tillbaka.
Inteckningslan och reverslan dr tva olika

typer avlangsiktiga investeringskrediter.

FAKTURAFINANSIERING
Fakturafinansiering, dven kallat factoring,
dr ett satt for foretag att snabbt frigéra
kapital ur kundfordringar, for att forbat-
tralikviditeten eller finansiera tillvixt.
Vid fakturabelaning limnar banken
kredit med fakturafordringarna som
sakerhet. Vid fakturakép képer banken
istdllet fakturornaav foretaget, och
overtar savdl fordringarna som kredi-
trisken. Foretaget far pa sa satt battre
nyckeltal genom att kundfordringar
ersatts med kontanteribalansrakningen.

OBJEKTSFINANSIERING

OCH FORETAGSLEASING
Objektsfinansiering innebdr att fore-
taget kan ldna till en investering som

till exempelen fastighet eller maskiner,
och sedan anvidnda objektet som sakerhet
forlanet. Det ger kunden kreditutrymme
vid ytterligare investerings- eller rorelse-
kreditbehov.

Leasing dr enliknande finansierings-
form dar foretaget slipper binda kapi-
tal for att investera. Banken koper den
utrustning som foretaget har valt ut,
varpa foretaget hyr den av banken.
Ndstan all I6s egendom kan leasas:

foretagsbilar, maskiner, IT-utrustning
och produktionsutrustning.

UPPSTARTSLAN

Nyforetagare med mindre kapital-
behov kan fa tillgang till kapital via
exempelvis uppstartslan. Lanet dr upp
till 250 ooo kronor med begransad saker-
het och fast ranterabatt. Lanet riktar
sig till foretagare som har genomgatt
radgivning hos NyféretagarCentrum,
en fristdende organisation som stods av
lokalt ndringsliv. Europeiska Invester-
ingsfonden star som garant for lanen.

BANKGARANTI

Férutom direkt finansiering kan banken
ocksd stotta genom att lamna garantier.
Vid affirer med utlandet kan ett foretag
behova dvertyga motparten om att det
klararatt uppfylla sin del av avtalet.

Ettsattdrattanvdndasigavenbank-
garanti. Betalnings-, anbuds-, férskotts-
och fullgérandegaranti dr ndgra av
varianterna. Banken stdr som garant for
att kontraktet foljs. Forskottsgaranti

ger exempelvis foretagets kund rdtt att
fa tillbaka en forskottsbetalning om
foretaget inte skulle uppfylla sin del av

avtalet. Forskott fran kunden kan ibland
vara en forutsdttning for att foretaget ska
kunna paborja inkop och produktion.

REMBURSER

For exportforetag finns risker med att sdlja
till utlandska kunder. Ofta kan ledtider-
na mellan bestdllning, produktion och
betalning varalang. For att underldtta
for foretag att dndd vaga expandera och
exportera utomlands erbjuder bankerna,
ofta tillsammans med Exportkredit-
ndmnden, olika férsdkringslosningar.

Enrembursdr ett ovillkorligt atagande
frdn en bank, oftast koparens bank, att
betala sdljaren da sdljaren uppfyller an-
givna villkor. Remburser passar foretag
som bedriver handel med politiskt oroliga
eller ekonomiskt svaga ldnder. For im-
portféretag kan en remburs minska
risken att betala for felaktiga leveranser.
For exportforetag kan rembursen sdkra
betalningen fran koparen.

Remburser kan ocksd utgora en finansie-
ringsmojlighet. En importor kan beviljas
uppskjuten betalning, men exportéren
kan dndd fa pengar vid leverans genom sa
kallad diskontering. M

3 SEK, Svensk Exportkredit

Statliga SEK, Svensk Exportkredit,

Idnar ut pengar till svenska export-
foretag och deras képare utomlands.
SEK erbjuder exempelvis:

» Exportlan, for att underldtta
for foretag som vill etablera sig
pd nya marknader eller utveckla
nya produkter

Fakturakép ddr SEK koper
fakturor utstdillda till utldndska
kunder

Utldning till internationella
képare av svenska varor och

tjdnster




NyforetagarCentrum

Finns pd 9o platser i Sverige, och stdds av lokalt ndringsliv som stdller upp med

tid och pengar. Totalt stoder 2 300 foretag, organisationer och myndigheter i
Sverige verksamheten. NyféretagarCentrum erbjuder seminarier och kostnadsfri

rddgivning till ménniskor som vill starta féretag. Det kan handla om hur man

gor en budget, en dffdrsplan, vilken féretagsform man ska vdilja eller vad som dr

viktigt att tdnka pd for att komma igdng.

”Banken blir som en
partner till foretaget”

Till banken kommer foretagen for att fa hjalp i alla faser: start,
tillvaxt, dgarforandringar. Foretagarna som privatpersoner kommer
for att fa hjdlp med pension och forsakringar. For foretagen dar banken
ett bollplank och en rddgivare. Banken kan ocksa vara finansidr eller
medfinansidr och dr med och delar pa risken.

Bankkontoreti Arenastaden ar ett av SEB:s
storsta i Stockholm, med 30 anstdllda
och bade privatpersoner och foretag som
kunder. P4 kontoret finns sju foretagsrad-
givare. Deras kunder dr smd och medel-
stora foretag med upp till 500 miljoneri
omsattning.

— Vihar kunder som har varitigianginagra
ar som har behov av radgivning kring
finansiering. Ofta dr finansieringen bara en
del av motet med banken. SEB:sradgivning
handlar om foretagets, foretagsledarens
och deras anstalldas behov av finansiella
tjanster. Ibland handlar det om nya betal-
16sningar eller olika bankprodukter, men
ofta ocksa om fragor kring tillvaxt eller
dgarforandringar. Ett bolag med stark
tillvaxt i sin verksamhet kan méta nya
utmaningar som det behover ta stdllning

till. Bolaget kan behova ta in fler dgare,
kanske far de utmaningar vid rekrytering
eller behov av en ny typ av finansiering,
berdttar kontorschefen Sandra Jansson.

Den vanligaste typen av finansiering som
kontoret hjdlper etablerade bolag med
drrorelsekrediter och investeringslan
med avbetalning. Ska foretaget inves-
teraimaskiner eller bilar kan banken
erbjuda leasing, med sjdlva investerings-
objektet som sdkerhet.

Vilka dr kriterierna for att fd lana?

— Vitittar pa vad foretaget klararatt betala
tillbaka, det vill sdga dterbetalningsfor-
magan. Ar det ett investeringslan, ser vi
pa hurldngrickvidd investeringen har.
Viharinte enavbetalning pd tio &r om
ytterligare investeringar kommer att

Foto: You X Ventures/Unsplash

behovasinom fem ar for att nd uppsatta
tillvixtmdl. Det dr viktigt att diskutera
kundernas framtidsplaner sd att inte
finansieringen blir ett hinder f6r expan-
sion. Vid investeringslan kan vi behéva
en sdkerhet, en fastighet eller foretagsin-
teckningar, beroende pd investeringens art.

— Om ett foretag behover rorelsekapital
vill banken eventuellt ha en borgen, det
vill siga att man delar lite pa risken. Aven
hdr kan det bli aktuellt med féretagsin-
teckning.

Nir far man avslag?

— Detdr ganskasallan vilamnar avslag
ochndr vi gér det handlar det ofta om att
foretaget har en historik av attinte ha
skott sig vad gdller att ldimna in bokslut
eller betala moms och skattitid. Ofta
handlar det mer om en dialog kring vad
som drrimligtattlanasd attinte lanet
blir for stort i forhallande till vad fore-
taget har mojlighet att betala.

Kontoret i Arenastaden har ocksa manga
nystartade foretag som kunder, och
samarbetar med NyforetagarCentrum,
dér Sandra Jansson sitteristyrelsen for
Solna Sundbybergs lokalavdelning.

— Banken vill bidra till att oka féretagandet.
Vivill ocksa bidra till ett sunt féretagande.

Det gér banken genom att satsa pa radgiv-
ning kring vad som kan behévas for att
komma igang med sitt féretag. Det kan
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vara betalningar, hur man behéver vara
forsakrad som egen foretagare. Banken
tar ocksa hjdlp av Nyforetagarcentrum
om foretagaren behover radgivning kring
hur man gor en affdrsplan eller en budget.
Banken informerar om olika mojligheter
for foretag att soka kapital.

— Sedan har vi startupskolor dar entre-
prenorer sitter tillsammans och tar
hjdlp av varandra.

Nar det gdller finansiering dr helt nystar-
tade foretag speciella da de dnnuinte
harnagot bokslut som visar bolagets
vinst eller kanske inte ens har kommit
igang med verksamheten. Men det finns
mojlighet till finansiering dnda.

— Enenskild ndringsidkare som borjar
med sitt bolag kan ldna som en privat-
person foratt kunna utvecklasinidé och
kommaigdng med sin verksamhet.

Banken samarbetar ocksa med till
exempel Almi eller EKN, Exportkredit-
ndmnden, for att hitta finansierings-
mojligheter.

— Vikan exempelvis finansiera en tredje-
del var; Almi, banken och féretagaren sjdlv.

Foto: Danielle Cerullo/Unsplash
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Banken vill bidra till att

oka foretagandet. Vi vill ocksd
bidra till ett sunt féretagande.

Sandra Jansson
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» Sandra Jansson, kontorschef
.. POSEB i Arengstaden
el f

— Ardeten lite stérre expansion sd
behover foéretaget ofta hanagon som kan
gdin med riskkapital. Dd kan vi vara
behjdlpliga med att tipsa om finansie-
ringsvdgar. Vi har privatkunder som vill
investerainyaidéer och samtidigt har
viforetag med en affarsidé som de vill
forverkliga.Idessafall kan vi var med
och sammanféra dem.

Arligen gors undersékningar om fore-
tagens tillgang till bankldn och annan
finansiering. Mdnga foretagare tycker det
dr svdrt att fa lan. Hur dr din bild?

— Jag uppleverinte att det skiljer sigmot
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tidigare. Vi tittar pa samma kriterier nu
som tidigare. Diremot dr det fler bolag
som efterfragar riskkapital idag, mdnga
startups. I forsta skedet innan foretaget
har kommitigdng med sin verksamhet
kan det varasvdrt for banken att vara
med sa mycket som féretaget énskar. Da
kan vi tipsa om méjliga alternativ, exem-
pelvis Almi.

Har alla de regler som har kommit sedan
finanskrisen, om kapitaltdckning till
exempel, paverkat er kreditgivning till
foretagen?

— Nej, men om det dr en finansiering som
kraver hogre kapitaltdckning sa kanske
vibehover ta lite mer betalt. Finansie-
ringen kan bli dyrare och det paverkar
hur mycket finansiering foretaget kan ha.
Samtidigt sd dr detldga rdntenivieridag.

Vilken roll spelar digitaliseringen i
kontakten med foretagen?

— Detdr manga som valjer att mota
banken digitalt, men generellt vill vara
foretagskunder gdrna trdffa en foretags-
radgivare for att fa rddgivning. Banken
blir ofta som en partner for foretaget,
nagon som du har19pande dialog med
och som kdnner dig och ditt féretag. M
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Finansidrer samverkar om kredit till foretag

Ofta samverkar olika aktérer pd kreditmarknaden foér att finansiera ett féretag

tillsammans med banken. Hdr dr tvd exempel frdn verkligheten:

FORETAG X

Efter att ha vuxit organiskt stdr féretag X infor sitt ndsta steg i sin internationella

satsning. Banken kan inte ensam gd in i en sd riskfylld finansiering, men en I6sning sys
ihop ddr banken finansierar tvd tredjedelar, medan Almi ldnar ut den sista tredjedelen.
Exportkreditndmnden, EKN, och EIF, European Investment Fund, tdcker 40 procent

vardera av risken.

FORETAG Y

Féretag Y ser en potential for sin produkt pd den amerikanska marknaden. Chansen
att vara med i en marknadsféringskampanj tillsammans med ett stort amerikanskt

foretag dyker upp, men da behdvs kapital. Genom sin bank anséker féretaget om
EKN:s rérelsekreditgaranti. EKN tar hdlften av bankens risk i affdren, vilket 6kar

foretagets kreditutrymme.

-

i
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EKN - en kugge 1 fOretagsfinan sieringen

Bankerna star for nara hilften av foretagsfinansieringen i Sverige.

Nar det galler utlaning till exporterande foretag samarbetar de ofta

med EKN, Exportkreditnimnden, som kan limna statliga garant-

ier till bade banken och foretaget.

Hur tycker du att foretagsfinansieringen
fungerar i Sverige?

— Den fungerar bra. Vi kommer fran en
hogkonjunktur da det har varit valdigt
gott om pengar i marknaden och det har
funnits mojligheter for savél stora som
mindre och medelstora foretag att finan-
siera sig. Det dr lite utmanande f6r de sma
innovativa snabbvaxande foretagen, men
dar fyller riskkapital en lucka; de garin
tidigare dn bankerna, siger Carl-Johan
Karlsson, affirsomradeschef for SME och

Midcorp pa EKN.

Bankers kreditgivning ar kringgdardad av
strikta regler, bade om pa vilka grundva-
lar de kan lana ut pengar och hur mycket
kapital de maste halla for olika risknivaer.
De ger ddrfor inte kredit om risken dr for
hég. Det finns dock ett sdtt att minska
risken, och det dr att dela den, till exempel
med EKN.

EKN dr en statlig myndighet som instiftats

for att fraimja svensk export. Sveriges
export star for ndstan hdlften av BNP och
dr alltsa mycket viktig for var ekonomi
och vilfdrd. Det finns 46 ooo exporterande
foretagi Sverige.

— EKN ldnar inte ut nadgra pengar; vi
absorberar risken genom att stdlla ut en
statsgaranti, sd att banken kan ga in och
finansiera. Vikan kliva in om du harett
foretag som expanderar kraftigt, som har
hog tillviaxtpotential eller om foretaget
har fatt lite uppforsbacke. Banken tror pa
sin kund, men vill riskavlyfta lite grann.

Han ger ett exempel med ett féretag i
Umed som har fatt en order fran Sydafrika.
Foretaget behover finansiera tillverknin-
gen av varorna och gar till banken for

att utoka sin rorelsekredit pa 5 miljoner
till 1o miljoner. Men banken kan inte ta
mer risk i foretaget. Den tycker dock att

foretaget dr bra och vander sig till EKN for
att be om en rorelsekreditgaranti.

— Dakan vi ta den risk det innebadr att hoja
krediten till 10 miljoner. Banken behéver
inte sdga nej och foretaget far sitt lan. Det
drinte sd att vi delar ut gratispengar, utan
vi gor naturligtvis en kreditbeddmning.
Men om vi ocksa tycker att det dr en sund
affdr, da har vi en mojlighet att komplet-
tera banken sa att affdren blir av. Det blir
en win win for foretaget, {or banken och
for Sverige som land att vi kan fortsdtta
exportera.

Ibland far dgaren sjalv ldgga in mer pengar
isitt bolag for att EKN och banken ska
kunna ga in med finansiering.

Over 8o procent av EKN:s kunder kom-
mer pd det sdttet fran banksystemet.
Resten av foretagen tar sjdlva kontakt
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med EKN, men da rér det sig om en annan
typ av garantier. Carl-Johan Karlsson tar
Umeaforetaget som exempel igen.

— Foretaget kanner sig kanske inte helt
komfortabelt med kreditrisken i kunden
iSydafrika. Da kan det kopa en kredit-
forsdkring av oss. Det innebdr att om
foretaget sdljer for X miljoner kronor och
skickar varorna fran Umea till Sydafrika,
kan vita 95 procent av risken. Betalar inte
kunden, da betalar vi 95 procent.

EKN har traditionellt riktat sig till de
allra storsta exportforetagen, sidana som
Ericsson, Tetra Pak och Atlas Copco, men
har under 2000-talet breddat sin verksam-
het till att d&ven omfatta sma och medel-
stora foretag.

— Sedan ett tag har vijobbat med foretag
som har 10-49 anstallda. Fran och med f6rra
aret kan vi ocksa hjdlpa till med finansie-
ring av nast intill startups via EU-medel,
European Investment Fund. Vi kraver ett
ars bokslut.

Den nya inriktningen dr dock inte sa
kdnd och EKN har de senaste aren satsat

=
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pa marknadsforing gentemot bade fore-
tagen och bankerna for att 6ka kdnnedo-
men. EKN har en halvdagsutbildning for
banker och har nyligen ingdtt ett part-
nerskap med SEB for att ytterligare hoja
medvetandet hos féretagsradgivarna.

— Vi tror att fler skulle kunna utnyttja
vara tjanster om de kande till att de fanns.
Alla vetinte att EKN faktiskt kan hjdlpa
en underleverantor till exporterande fore-
tag eller att vi har en smaforetagarprodukt
enbart riktad till SME-foretag med farre dn
250 anstallda.

EKN har pd senare ar ocksd etablerat sig i
Malmé, Géteborg och Sundsvall, fran att
tidigare bara ha funnits i Stockholm.

— Detdrinte sa att foretagen sitter pa
Hétorget, utan de finns i Varnamo,
Trelleborg, Kiruna, Umea. Likaledes
bankkontoren. Det dr otroligt viktigt

for oss att ha en dialog med det lokala
bankkontoret. Bankerna ar foretagens
viktigaste affdrspartners men det innebdr
juocksd att bankerna OCH féretagen dr
EKN:s viktigaste affarspartners. M
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Det har ar Basel 4

Baselkommittén dr en internationell organisation, som pa
uppdrag av G20 har tagit fram ett omfattande regelverk for
bankernas kapitaltickning. Den senaste versionen, Basel 4,
beredsjust nuiEU for att kunna trada i kraft har 2022.

I det forsta Baselregelverket fanns en
begransad koppling mellan risk och
kapitalkrav, sd att mer riskfylld utlaning
skulle tvinga banken att hdlla mer kapi-
tal. I Basel 2, som infordes i EU 2007,
fick bankerna borja anvdnda sa kallade

NYA SCHABLONMETODER

FOR KREDITRISK
Schablonmetoderna for kreditrisk an-

vands huvudsakligen av sma och medel-
stora banker. Som namnet anger innebér
metoderna att en bank anvander sig av
schabloniserade riskvikter for att rakna
fram hur mycket kapital de ska halla.

De schabloniserade riskvikterna har
gjorts mer riskkansliga dn i nuvarande
Baselregler. Ett exempel dr att riskvikten
for bostadsldn dndrats fran en enhetlig
niva pa 35 procent till en differentierad
riskvikt beroende pa bostadens belanings-
grad. Om belaningsgraden exempelvis dr
mellan 50 och 60 procent blir riskvikten
25 procent. Om den dr mellan 8o och 9o
procent blir riskvikten 40 procent.

For utlaning till foretag finns en diffe-
rentierad, ratingbaserad riskviktsskala
for de foretag som har rating, det vill
sdga kreditvdrderas av institut som
S&P och Moody’s. Ovriga féretag fari
normalfallet en enhetlig riskvikt pa 100
procent med undantag for sma- och
medelstora foretag som far en riskvikt
pa 85 procent.

interna modeller for att kalibrera risk-
kansligheten ytterligare.

Efter finanskrisen kom forsta delen av
Basel 3, med hogre kapitalkrav, men fort-
farande med stark koppling till risk.

ANVANDNING AV INTERNA

MODELLER
Banker far enligt regelverket anvinda

sig av mer riskkdnsliga modeller for att
rakna fram riskvikter, sa kallade interna
modeller, i stéllet for schablonmetoderna.
Det gor de flesta stora banker. Ramarna for
de interna modellerna dr stramt angivnai
det nuvarande regelverket, och begransas
ytterligare i Basel 4.

For banker som anvander interna model-
ler infors nuiBasel 4 ett golv for hur laga
riskvikterna far vara, ett sd kallat kapital-
golv. Kapitalgolvet baseras pa riskvikt-
erna som anvands i de schablonmodeller
som mindre banker anvander.

Det innebdr att bankernas kapitalkrav
ska baseras pa det hogsta av de samlade
riskvdgda tillgdngarna:

- antingen berdknat med interna
modeller

. eller berdknat utifrdn ett golv satt
till 72,5 procent av riskvikten, enligt
de nya schablonmetoderna

Basel 4 innehaller dessutom flera forand-
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For tvd ar sedan fardigstallde Baselkom-
mittén andra delen av Basel 3 som allmant
har kommit att bendmnas Basel 4 efter-
som forandringarna ar sd genomgripande
jamfort med forsta delen. Enligt over-
enskommelsen i Baselkommittén ska
reglerna trdda i kraft senast 1 januari 2022,
med undantag for det sa kallade kapital-
golvet som fasas in dver en femarsperiod
till 4r 2027.

EU-kommissionen hdller nu pa att utar-
beta forslag till hur Basel 4 ska tillimpasi
EU-lagstiftningen.

ringar som inte tas upp hdr, saisom
berdkningen av kapitalkrav for operativ
risk och marknadsrisk.

EU:S IMPLEMENTERING AV BASEL 4
Den europeiska bankmyndigheten EBA

har utrett tre alternativa sdtt att imple-
mentera kapitalgolvet:

. Tva som baseras pa EU:s implemen-
tering av Baselreglerna hittills, det
vill sdga att man raknar med de
extra kapitalbuffertar som EU har
lagt ovanpa Baselregelverket.

- Etttredje alternativ som endast
grundar sig pa de kapitalkrav som
finns i Baselkommitténs regler.

Effekten av att de olika alternativen
skiljer sig kraftigt. For svensk del skulle
bankernas kapitalkrav totalt sett oka
med en tredjedel om kapitalkraven
baseras dven pa de europeiska tilldggen.
Skulle det tredje implementeringssattet
vdljas skulle det diremot inte fa sarskilt
stor effekt i Sverige.

EU-kommissionen vintas ldmna sitt
forslag pa hur reglerna ska implemen-
terasiEUimaj-juniidr. Sedan vidtar
férhandlingar mellan EU-lindernas
ministrariradet samt beredning i EU-
parlamentet. Slutligen forhandlas fragan
mellan alla tre parteri trilogen, det vill
sdga EU-kommissionen, radet och EU-
parlamentet.

Kapitalkrav
slar mot
tillvaxten

1 Sverige

EU-kommissionen haller pa att utarbeta ett forslag till implementering av Basel 4 i Europa. Forslaget
kan komma att grundas pa ett alternativsom den europeiska bankmyndigheten EBA har tagit fram.
Analysforetaget Copenhagen Economics har raknat pa vad ett sddant inforande skulle fa for konse-

kvenseri Sverige.

— Basel 4 dr en reglering som ska rullas

ut brett i hela Europa, men den slar mycket
olika mellan linder och mellan olika
bankkunder, konstaterar Jonas Bjarke
Jensen, senior ekonom pd Copenhagen
Economics.

Sverige dr ett av de lander ddr regelverket
slar hardast. Framst ar det utlaningen till
foretag som paverkas, ddr kapitalkravet

for vissa typer av foretag kan fordubblas.

— Detkan ge en rantedkning pa upp till 1
procentenhet for foretagen, sa det dr ratt

drastiska rantestigningar. Det betyder att
det blir dyrt for dem att investera, vilket
vi forvantar kommer att innebara att de

investerar mindre. Det gdr ut 6ver produk-

tiviteteniSverige, vilket i slutdndan far
effekt pa BNP.

Enligt Copenhagen Economics siffror
skulle effekten kunna bli en permanent
nedgdng av svensk BNP pd 0,8 procent till
f6ljd av inférandet av Basel 4.

— Om det var for att det fanns risker som
man inte hade tagit h6jd fori den finansi-

ella sektorn i Sverige, som gjorde att man
var tvungen att gora de hdr h6jningarna
av kapitalkravet — da var det kanske ok.
Men problemet dr att det inte finns ndgon
saklig grund till varfor kapitalkraven

for de har foretagen ska férdubblas. Det
verkar mer vara en slags ‘one size fits
all-reglering’ som man smackar ut 6ver
hela Europa, utan att ta hojd for enskilda
landers verkliga riskprofiler.

— Tade stora klassiska svenska foretagen
som aldrig har haft betalningsproblem
och som harriktigt bra kreditvardighet.
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Copenhagen Economics rapport

De far nu samma kapitalkrav som ett litet
mycket riskfyllt foretag.

Men var meningen inte att just ta bort
variationen av riskvikter?

— Det har funnits problem med att risk-
modellerna i vissa sammanhang har varit
oprecisa, och man héller ocksa pa att
arbeta med att forbdttra dem.

Enunderdkning av EBA har samtidigt
kommit fram till att i den man banker-
nas riskvikter skiljer sig fran den faktiska
risken sa gor bankerna en mer forsiktig
bedomning.

— Attbara hoja kapitalkravet for alla tar
bort kopplingen mellan kapitalkrav och
risk, och man vill gdrna att de ska ligga
ndra varandra. Det var i Basel 2 man
boérjade att anvanda riskbaserade kapi-
talkrav. Det finns ingen saklig grund till
varfor det skulle gora den finansiella
sektorn mer robust att ta bort dem.

Det finns de som tycker att nagot for-
samrad ekonomi dr ett acceptabelt pris
for att fa en stabilare ekonomi, men enligt
Copenhagen Economics har den optimala

nivan pd kapitalkrav passerats, och ytter-
ligare kapitalkrav ger inte mer stabilitet.

— I Sverige har man hojt kapitalkraven sa
mycket att bankerna aven under ett mycket,
mycket hart bakslag i ekonomin har
tillrackligt med kapital for att st emot. Sa
vinsterna med hojda kapitalkrav dr uttom-
danu, medan kostnaden okar kraftigt.

Maste kostnaden for kade kapitalkrav
foras vidare genom higre rinta till
kunderna? Kan inte aktiedgarna ta
kostnaden?

— Det finns mycket liten empirisk grund
for att tro att aktiedgarna kommer att
acceptera permanent lagre avkastning pa
sitt kapital pa grund av hogre kapitalkrav.
De tarju en risk sa darfér maste det vara
en viss avkastning. Avkastningen for att
investeraien bank drinte garanterad pa

samma satt som om du koper en obligation.

Vem kan dga aktier i en bank?
— Allamojliga. Privatpersoner, pensions-
bolag.

Copenhagen Economics har inte bara
undersokt effekterna av Basel 4 for

Sd funkar det: Riskvikter och kapitalkrav

Enligt Baselregelverkets ursprungliga
idé ska banker som Idnar ut pengar
hdlla kapital utifrdn risken i kunderna.

Banken tilldelar kunden en sd kallad
riskvikt. En hégriskkund, till exempel
ett nystartat féretag inom en osdker
bransch, fdr en hég riskvikt. Ett foretag

med en Idng historia av stabilitet och
stora resurser fdr en Idg riskvikt.

Riskvikterna anvdnds fér att rdkna
fram hur mycket kapital banken ska
hdlla for varje kunds utldning. Hog
riskvikt: mycket kapital. Ldg riskvikt:
lite kapital.

Sverige utan for hela Europa. Aven i lan-
der som Danmark, Tyskland, Holland
och Frankrike riskerar Basel 4 att fa
negativa konsekvenser for foretagen.

— Det franska parlamentet har nyligen
gjort ett uttalande ddr de kraftigt varnar
for att implementera Basel 4 pa det satt
som ger de hdr valdsamma 6kningarna
ikapitalkraven pa foretag.

Ar det Baselregelverket eller ir det EU:s
implementering av det som far den hdr
effekten?

— Det dr mojligt att implementera Basel 4
pd ettsdtt sd man undviker de har mycket
valdsamma effekterna. Om man baserar
kapitalkravet bara pa de internationellt
erkdnda kapitalbuffertarna och inte pa de
som EU har lagt till.

Da far man ocksd en battre 6verensstim-
melse med hur man implementerar det i
USA, ddr 6kningen i kapital bara vintas
bli 1,5 procent —mot 30 procent i Sverige.

For svenska foretags och bankers del
skulle detta, att bara grunda reglerna pa
sjdlva Baselkraven, kunna vara 1osningen
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Analysféretaget Copenhagen Economics har tagit fram siffror pd vad inférandet av

Basel 4 skulle innebdra fér svensk ekonomi, om EU vdljer den hdrdaste implementeringen.

* Hagre kapitalkrav fér de svenska bankerna, totalt 200 miljarder kronor (om
bankerna Idnar ut lika mycket som idag). Det dr en 6kning med en tredjedel av

det kapital bankerna hdller idag.

Att hdlla det kapitalet 6kar kostnaderna fér bankerna med 25-30 miljarder
kronor om dret. Om bankerna inte kan finansiera hégre kapitalkrav mdste de

minska sin utldning.

Bankerna kan tdcka kostnaderna med att ta ut hogre rdnta for utldning till féretagen.

Fér féretag utan kreditvdrdering kan det leda till 1 procentenhet hégre rénta.

Med hogre réntekostnader har féretagen inte rdd att Idna lika mycket, vilket gor

att de inte kan investera lika mycket.

Féretagen kan dd inte producera lika mycket och BNP sjunker. Copenhagen Economics
bedémer att det kan bli en permanent nedgdng i svensk BNP pd 0,8 procent.

pd problemet, eftersom det enbart dr de
europeiska tilliggen som far effekten av
kraftigt stigande kapitalkrav for foretag
med lag risk.

Men ett annat sdtt att lindra den harda
effekten avimplementeringen av Basel 4
iEuropa dr att modifiera hanteringen av
utlaning till foretag utan extern kredit-
vdrdering. En mycket liten andel av fore-
tagen i Sverige har kreditvardering, och
bilden dr densamma i 6vriga Europa.

Figur 1. Utldning fordelad pa olika
typer av foretagskunder

Féretag med extern rating
[T Féretag utan extern rating
' Smd och medelstora féretag

Kalla: Svenska Bankféreningen. De fyra stora bankerna i Sverige.

Genom kapitalgolvet i Basel 4 far utlaning
till féretag utan extern kreditvardering

72,5 procents riskvikt, oavsett hur lag risk
foretagen anses ha. Manga svenska foretag
har en riskvikt under 30 procent tack vare

en historia av stabilitet och fa forluster,
men de riskerar nu en kraftig hojning.

Kan foretagen inte bara ldta sig kredit-
vdrderas?

— Fragan dr om de inte hellre soker sig

ut pa kapitalmarknaderna i stallet, alltsa
borjar stalla ut foretagsobligationer for att
fain kapital.

Skulle det vara sd daligt om de gjorde det?
— Nej, men vad dr idén med det? Nu har vi
en finansieringsmodell som fungerar bra,
med ldga forluster i Sverige och Nordeu-
ropa. Varfor ska man forstora det som
fungerar bra? Det finns inga tecken pa att
obligationsfinansiering ger lagre risk i
ekonomin.

Att kunna ge ut egna foretagsobligationer
dr dock endast forunnat foretag av en viss
storlek. For sma och mellanstora foretag
finns inte den mojligheten.

I USA far man 6verhuvudtaget inte anvén-
dasigav externa kreditvarderingar, dnda
farinte alla foretag automatiskt 72,5
procents riskvikt. Dar finns ett alternativt
system med sa kallade investment grades,
som kan ge ett foretag lagre riskvikt.
Inférandet av en sdidan modell i EU skulle
minska de negativa effekterna som Basel 4
har pa féretagen utan rating.

Reglerna som riskerar att ldgga en vat filt
over kreditgivningen i EU kommerien
tid dd Europa och vdrlden star infor stora
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investeringsbehov for att stalla om till ett
hallbart samhalle.

— EU-kommissionen vdrderar att det
kommer att krdva investeringar pa 180
miljarder euro om dret for att uppfylla
Parisavtalets mdl (om max 2 procents
uppvdrmning av jorden, red). En stor del
av det ska ju finansieras genom banker.
Nar man kastar 6ver dem stramare kapi-
talkrav blir det en svdrare uppgift for dem
attfinansiera den grona omstdllningen.

— Aterigen, det skulle vara ok om det rent
faktiskt fanns nagra risker som gjorde att
man kdnde sig tvungen att hoja kapital-
kraven, men ndr myndigheterna bedémer
att detinte finns, sa blir det ju att sitta
krokben. M

Foto: Greg Rosenke/Unsplash
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Europeiska Bankforeningen oroas av Basel 4

”Basel 4 ar en reglering av stor betydelse som kommer att utvecklas i
Europa ndsta dr. Konsekvenserna for banksektorn dr avsevarda”, sager
Gonzalo Gasos, ansvarig for tillsyns- och kapitaltackningsfragor pa

Europeiska Bankforeningen, EBE.

Han och kollegorna i Bryssel har arbetat
intensivt med regleringen de senaste aren
och kommer fortsdtta med det dannu nagra
ar, tills implementeringen i EU dr beslutad.

Av alla de delar som Basel 4 handlar om ar
det troligen kapitalgolvet som paverkar
mest.

— Atminstoneilander som Sverige, som
idag har en ldgriskprofil vad géller banker-
nastillgangar, siger Gonzalo Gasés.

Den europeiska bankmyndigheten EBA
har utrett tre alternativa sitt att implemen-
tera kapitalgolvet.

Jag hyser hopp om att
EU-parlamentet ska anvénda

sunt fornuft i processen,
eftersom det i slutdndan ska
besluta om en balans mellan
internationella standarder och
finansiering av EU:s ekonomi.

Gonzalo Gasos
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— Vi pa Europeiska Bankforeningen
hoppas att politikerna viljer det tredje
alternativet, det vill siga att implementera
kapitalgolvet baserat pd de internationella
6verenskommelserna inom Baselkommit-
tén och G20, och bortse fran de europeiska
tilldggen, som dr ratt betydande, sarskilt i
lander som Sverige.

Alternativet kallas backstop eller parallell
stacks beroende pa vem man pratar med.

— Visdger backstop for att betona den
avsikt som Baselkommittén hade nar de
kom med idén om en nedre sparr pa risk-
vikterna i bankernasinterna riskmodeller.

Men det alternativ som Bankmyndig-
heten EBA har tittat narmare pa och gjort
en konsekvensanalys av ar ett dar kapital-
golvet baseras dven pd de europeiska
tilldggen. Det dr da effekterna i Sverige blir
kraftigt hojda kapitalkrav for utldning till
de mest stabila foretagen.

— Det drabbar alla banker med lagrisk-
profil oavsett land. Linder ddr de flesta
banker paverkas dr Sverige, Danmark,
Frankrike och Tyskland, d&ven om
Tyskland ocksd har banker som paverkas
bara lite.

Debatteras Basel 4 i andra lander?

— Ja, vdldigt mycket. Mest aktiva landet
ar troligen Frankrike. Intentionen dr att
folja Baselstandarderna. Jag kdnner inte
till ndgon bank eller ndgot land som fére-
sprakar att inte leva upp till dem. Men vi
ska ocksa leva upp till det mandat som
kommer fran G2o, ndmligen att de ska
inforas utan betydande h6jningar av
bankernas kapitalkrav.

Om EU implementerar Baselreglerna
som befaras, dr det utlaningen till de
minst riskabla kunderna som paver-
kas mest. Bland foretagen far det storst
konsekvenser for dem som saknar extern
kreditvardering.

— I Europa finns det vildigt fa foretag som
har extern rating. De flesta hor till katego-
rin foretag utan kreditvardering, och de
straffas nu av Baselkommittén med en
riskvikt pa 100 procent. Det dr samma
som ett foretag med hogriskprofil far. Att
anta att alla foretag i Europa dr hogrisk-
foretag for att de saknar extern rating

dr fel. Det var inte bra definierat i Basel-
standarden. Numadste vi definiera det pa
europisk niva.

Hur paverkar det ekonomin i EU?
— Konsekvensanalyser kan ge indikatio-

ner om kostnader och nytta for ekonomin.

Vi skulle vilja ha fler konsekvensanalyser.
Hittills dr det bara EBA och analysfore-
taget Copenhagen Economics som har

gjort nagra. De kommer fram till ungefir
samma resultat vad giller kostnaden for
regleringen, men de skiljer sig dti tolk-
ningen av nyttan.

Copenhagen Economics gér beddmnin-
gen att den optimala nivan pa kapital i
banksektorn har passerats och att ytterlig-
are kapital inte tillfor mer stabilitet. Det
anser dock EBA att det gor.

— EBA harrdknat ut nyttan av hogre
kapital utan att ta hansyn till alla regel-
forandringar som har gjorts det senaste
decenniet. Sedan krisen har vi mer dn
fordubblat kapitalet i bankerna, vi har
Okat deras likviditet, vi har harmoni-
serade stresstester, vi har ett helt nytt
ramverk for resolution for att undvika att
skattebetalarna maste bidra med pengar
om det blir konkurs i en bank.

— Om vardet av alla de dtgarderna ar noll,
varfor har vi da infort dessa regler som dr
sd kostsamma for banker och samhallet?
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» Gonzalo Gasos, ansvarig for
tillsyns- och kapitaltdckningsfrdgor pd
Europeiska Bankfdreningen, EBF
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Vimaste kdnnas vid det komplexa regel-
verk for tillsyn och resolution som vi har
inforti Europa, och ge det ett varde i form
av mindre sannolikhet for en kris.

Vad hinder nu?

— Alltar fortfarande 6ppet. Vi har fortfa-
rande inte fatt nagot forslag fran EU-kom-
missionen. Informella méten hallsi dessa
dagar mellan kommissionen och finans-
attachéer (de nationella finansdeparte-
mentens saindebud i Bryssel). Vi, EBE, har
ocksa varitikontakt med finansattachéer
for att forsvara det tredje alternativet. Vi
dar ganska sakra pa att det finns ett lager i
ministerrddet som kommer att férsvara
backstop-alternativet. Vi dr ocksa over-
tygade om att kommissionen gar igenom
det alternativet noggrant.

Vad tror du att EU-parlamentet kommer
att tycka om Basel 47

— Jag hyser hopp om att EU-parlamentet
ska anvanda sunt fornuft i processen,
eftersom det i slutdndan ska besluta om
en balans mellan internationella stand-
arder och finansiering av EU:s ekonomi.
Vibehover bearbeta de nya parlaments-
ledamoéterna i Econkommittén (parla-
mentets finansutskott). Manga av dem
vet mycket om ekonomi, men de behover
sdtta siginide nya Baselstandarderna.

Vilka aspekter tror du blir viktigast i
forhandlingarna?

— Jag tror att radet och parlamentet
kommer att fasta storst vikt vid aspekter
som kan paverka finansieringen till fore-
tag direkt, det vill siga stodet till smafore-
tag och potentiellt fallet med féretagen
utan kreditvdrdering. Det finns ocksa
annat som mer indirekt paverkar foreta-
gen, som till exempel operativ risk. Till
syvende och sist &r médngden tillgédngligt
kapital for bankerna begransad, och om
kapitalkraven 6kar blir det oundvikligen
mindre utldning.

— Baselstandarderna handlar om hjartat
av bankverksamhet. Banker dr enheter
som hanterar kapital och risker och det ar
det Baselreglerna handlar om. Det finns
sdtt att infora dem skadliga konsekvenser
for bankerna och ekonomin. M
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