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VD HAR ORDET

Regeringen tvingades till sist dra tillbaka forslaget om
en extra Ioneskatt pa finansiella tjanster. Det var inte
forvanande. Forslaget vara illa genomtankt. Skatten
hade slagit hart mot jobben inom finanssektorn

samt mot forutsattningarna for en personlig

och lokal service i bankverksamheten.

W Forslaget omfattade dessutom

318 000 foretag som hade tvingats till en
kostsam administration tillsammans med
Skatteverket. Slutligen och som kronan
pa verket bedomdes skatten vara olaglig
i forhallande till EU:s statsstodsregler.

Regeringen har nu gjort ett hastigt omtag
och foreslar istillet att avgiften till resolu-
tionsreserven hojs kraftigt, till 13 miljarder
kronor per ar, och dessutom att avgiften
gors permanent och fortsdtter tas ut
oavsett hur stor resolutionsreserven blir.

Regeringens forslag om en kraftigt hojd
och permanent resolutionsavgift bor ses
som en fortackt skatt. Sakliga skl for en
hojning, kopplade till finansiell stabilitet,
saknas helt i regeringens argumentation.
Sverige har redan i utgangslaget en av-
sevart hogre resolutionsavgift an andra
EU-lander. Inom Bankunionen ar malsatt-
ningen att nd en reserv om | procent av
garanterade insittningar till 2024, medan
Sverige ska na 3 procent, vilket enligt
nuvarande princip beriknas ske redan
2021. Hade Sverige anvant samma finan-
sieringsprincip som Bankunionen hade
de svenska bankerna redan betalat fardigt
till resolutionsreserven. Med den nu
foreslagna svenska principen far de
istdllet betala 10 miljarder kronor

2018 och darefter |3 miljarder per

ar under 6verskadlig tid. Det ar en
anmarkningsvart stor skillnad, som
behover motiveras grundligt och
overtygande, vilket alltsa inte gors.

En egenhet i det svenska systemet &r att
resolutionsavgiften inte fonderas. Istillet
satts avgiften in pa ett konto i Riksgalds-
kontoret och kan dirmed anvandas av
staten for att finansiera 6kade utgifter.
Med tiden handlar det om stora summor.
Tio ars avgifter kommer motsvara sa
mycket som ungefir 10 procent av
statsskulden. Bankféreningen anser att
resolutionsavgiften maste fonderas. Da
kommer pengarna finnas dir om de
skulle behovas. Det dr ocksa den |6sning
man valt inom Bankunionen. Det &dr
tydligt att den nuvarande konstruktionen
ger regeringen incitament till att foresla
aterkommande avgiftshojningar bara for
att finansiera nya budgetutgifter. Det ar
oacceptabelt och strider mot tankarna
och syftet med resolutionsavgiften.

Realiseras forslaget kommer ocksa
konkurrensen att snedvridas kraftigt,
bade pa den svenska marknaden och pa
de marknader utomlands dar svenska
banker dr verksamma via filialer. | sin
forlangning ar det mycket allvarligt. Om
Nordea skulle vilja att flytta sitt huvud-
kontor skulle konkurrenssituationen

pa den svenska marknaden bli djupt
problematisk. En av fyra systemviktiga
banker skulle da sta utanfor svensk
tillsyn och bedriva sin verksamhet med
vasentligt lagre kapitalkrav, lagre MREL-
krav samt betala patagligt lagre och pa
sikt obefintliga avgifter till resolutions-
reserven och insittningsgarantin.

Svenska Bankforeningen

Swedish Bankers’ Association
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Precis som med finansskatten verkar

regeringens forslag om en hojd och
permanent resolutionsavgift alltsa

inte vara genomtinkt. Aven grundlig-
gande konsekvensanalys lyser med sin
franvaro. Det dr svart att virja sig for
intrycket att forslaget ar mycket hastigt
pakommet. Regeringen blundar for att
forslaget kommer att snedvrida konkur-
rensen kraftigt och 6vervager heller
inte om konstruktionen &r konsistent
mot EU-ratten, det vill séga i forsta hand
riskera att bryta mot Krishanterings-
direktivet och EU:s statsstodsregler.
Likasa verkar regeringen inte att forsta
att en héjd och permanent resolutions-
avgift riskerar att underminera de
svenska myndigheternas férutsattningar
att varna den finansiella stabiliteten.

Men in finns tid for eftertanke. Forslaget
ar ute pa remiss till den 10 april och
Bankféreningen har for avsike att belysa
forslagets konsekvenser grundligt.

Vi uppmuntrar fler att gora detsamma.

Hans Lindberg
vd, Svenska Bankféreningen




Skuldkvotstak dr en av de dtgirder som

Finansinspektionen kan komma att vidta nar

myndigheten far utékat mandat.

Foto: iStock.com/a4075 7‘

Finansinspektionen foreslds {d
nya verktyg for makrotillsyn

| februari kom regeringens forslag till utékat mandat for
Finansinspektionen. Haller den foreslagna tidplanen kan

Finansinspektionen boérja vidta atgiarder, som att infora
skuldkvotstak, i borjan av nasta ar.

Finansinspektionen,Fl, fick i januari
2014 ett utvidgat ansvar for att vidta
makrotillsynsatgirder. Ganska snabbt
ifragasattes, inte minst av Fl sjdly,
om den hade tillrackliga mandat for
att hantera det utvidgade ansvaret.
Finansdepartementet foreslar nu
att Fl ska fa forstarke lagstod att
kunna vidta atgarder for att, som
det benamns, motverka finansiella
obalanser pa kreditmarknaden.

Det sker genom att i lag infora ett

krav pa kreditinstituten att inte bidra

till finansiella obalanser pa kreditmark-
naden och ge Fl verktyg for makrotillsyn
i syfte att motverka sadana obalanser.

Ytterliga verktyg for
makrotillsyn

Regeringens forslag innebar att Fl ska
fa nya verktyg for att kunna begriansa
kreditgivningen till hushall och

foretag. De nya verktygen ska utgéra
komplement till nuvarande verktyg i
kapitaltackningsregelverket och lagen
om bank- och finansieringsrérelse. Det
giller till exempel begransningar av:

* hur stora lan som kredittagare
kan beviljas i forhallande till
intjaningsformaga och inkomst
(bland annat skuldkvotstak)

* hur stora lan en kredittagare kan
beviljas i forhéllande till vardet pa
sakerheten for lanet (bolanetak)

* hur lanens rantebindningstid
fordelas

* hur stora lan som kan beviljas
i utlandsk valuta

* hur stora skuldbetalningar som
en kredittagare kan anses klara
av i férhallande till sin inkomst
eller intjaningsférmaga

Atg';irderna kan gilla for individuella
lan eller kreditgivarnas samlade
utlaning under en viss tidsperiod.

De ska gilla nya krediter; och ska

alltsa inte paverka redan ingangna avtal.
Eventuella undantag ska motiveras och
far inte motverka syftet med forslaget.

Amorteringskravet

Amorteringskravet finns idag i

lagen om bank- och finansierings-
rorelse och tradde i kraft | juni 2016.
Regeringen foreslar nu att amorterings-
kravet ocksa infors i bolanelagen, vid
sidan av kravet pa att inte bidra

till finansiella obalanser. Det innebér

att kravet ocksa ska tillimpas av

sadana kreditgivare som driver
verksamhet enligt bolanelagen.

Erkinnande av
utlandska krav

Fl kan idag erkanna utlandska verktyg
for makrotillsyn som aktualiseras inom
ramen for kapitaltackningsregelverket,
till exempel den kontracykliska kapital-
bufferten. Regeringen foreslar nu att
aven krav som motsvarar amorterings-
kravet eller kravet pa att inte bidra till
finansiella obalanser i ett annat EES-land
far erkannas i Sverige. Det innebdr att
svenska foretag som driver verksamhet
i utlandet forutsatts iaktta utlandska
krav pa till exempel amorteringskrav,
bolanetak och skuldkvotstak.
Finansinspektionen ska fa ingripa

om det svenska foretaget inte

uppfyller dessa krav.

Fortsatt process

Remisstiden att [amna synpunkter
pa forslaget gar ut den 18 april. En
proposition kan lamnas till riksdagen
sent i var eller tidig host. Regeringen
foreslar att lagandringarna ska trada
i kraft den | februari 2018. Det ar
saledes forst i borjan av 2018 som
Finansinspektionen kan borja vidta
nagon av de atgarder som blir
mojliga genom lagandringen.
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Finansskatt blir
resolutionsavgift?

Omfattande kritik mot forslaget till extra I6neskatt pa
finanssektorn fick regeringen att backa, och i stillet
foresla att avgiften till resolutionsreserven hojs.

M Varen 2015 fick en statlig utredare
i uppdrag att ta fram ett forslag till

en skatt som skulle kompensera for
att finansiella tjanster ar undantagna
fran moms. Forslaget som lades fram

i november 2016 mottes av omfat-
tande kritik, inte enbart fran banker
och andra finansiella foretag utan dven
fran myndigheter som Skatteverket och
Riksgdlden, fran fackférbund och fran
de ledande féretagarorganisationerna.

Kritiken fick i februari regeringen
att backa fran forslaget. | stillet lade
den fram ett forslag om att hoja
avgiften till resolutionsreserven.
Hur hinger det ihop?

— Det hinger inte ihop alls. Reso-
lutionsreservens syfte ar att virna
den finansiella stabiliteten genom

att pengarna som satts av ska kunna
anvandas for att rekonstruera banker
i kris. Som forslaget nu presenteras
kan den kraftiga 6kningen av resolu-
tionsavgiften snarast betraktas som
en fortickt skatt, siger Bankforen-
ingens chefsekonom Johan Hansing.

Hur mycket skulle avgiftshojningen
kosta bankerna?

— Enligt regeringens berdkningar kan
bankernas sammanlagda resolutions-
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avgifter efter hojningen komma att
uppga till 13 miljarder kronor per ar
fran och med 2019. Avgiften kommer
fortsdtta tas ut oavsett hur stor reser-
ven ar. Det motsvarar | 300 kronor
arligen per svensk, sager Johan Hansing.

— Kostnadsokningen kommer dessutom
att sla olika fér bankerna, beroende pa
hur de dr organiserade. For banker som
har sin utlandsverksamhet i filialer blir
kostnaden hogre an for dem som har
utlandsverksamheten i dotterbolag.

Hur paverkas den finansiella
stabiliteten?

—Vi anser att Sverige redan har gatt
valdigt langt i syfte att stirka den
finansiella stabiliteten. Svenska banker
har Europas hardaste kapitalkrav och
ser ocksa ut att fa striktare krav an
andra pa nedskrivningsbara skulder,
MREL. Dessutom har Sverige redan
innan den nu aviserade hojningen den
storsta resolutionsreserven i EU, och
den hogsta avgiften. Regeringen och de
ansvariga myndigheterna maste pa ett
mycket béttre sitt synkronisera olika
stabilitetsskapande atgirder. Det dr bra
med hdg beredskap, men det dr inte
rimligt att svenska krav i alla avseenden
ska ligga langt 6ver vad som giller i

Bild: iStock.com/Topp_Yimgrimm

Johan Hansing,
chefsekonom pa
Bankféreningen

andra lander, speciellt inte med tanke
pa att svenska banker ar bland de mest
stabila och motstandskraftiga i Europa.

Vad hiander harnast?

— For att forslaget om hojd resolutions-
avgift ska bli verklighet maste riksdagen
stélla sig bakom en andring av resolu-
tionslagen.Vi hoppas att det blir

en grundlig debatt kring vilka krav som
ar rimliga och att riksdagsmajoriteten
inte accepterar den fortickta skatt
som det i realiteten ar fragan om,
avslutar Johan Hansing.



Birgitte Bonnesen, vd och koncernchef
i Swedbank, har valts till ny ordférande
i Bankféreningens styrelse. Hon efter-
trader Annika Falkengren, vd och koncern-
chef i SEB. Samtidigt har Anders Bouvin,
vd och koncernchef i Handelsbanken
valts till vice ordférande.

— Det dr ett viktigt uppdrag att ta Gver
ordféranderollen i Bankféreningen efter
Annika Falkengren som betytt mycket

for utvecklingen av var bransch.Vi
lever i en foranderlig tid dar bankerna
spelar en viktig roll i att sdkerstilla en
god tillvaxt till féorman for bade hushall
och foretag. | det avseendet kommer
fragor om 6ppenhet, teknikutveckling,
konsumentskydd och fértroende fort-
satt att vara centrala for var branschs
utveckling, sager Birgitte Bonnesen.

/48
HYBirgitte Bonnesen,
#/f  ny ordférande i
'/l Bankféreningen

Okad trygghet fér konsumenterna

Den 23 februari presenterade den europeiska bankmyndigheten Eba sitt
slutliga forslag till regelteknisk standard for betaltjanster inom ramen for
EU:s betaltjanstdirektiv, PSD2. Den nya regleringen kommer att bidra

till battre konkurrens pa marknaden och underlitta for nya tjanster

pa ett tryggt och sikert sitt for konsumenterna.

Syftet med den nya EU-regleringen
ar att gora betaltjanster enkla och
lattillgangliga i hela EU, och samtidigt
ge ett fullgott dataskydd for konsumen-
terna. Den nya standarden mojliggor
kombinationen av innovativa digitala
I&sningar och ett bra konsumentskydd,
som innebar att kundens konto- och
transaktionsinformation skyddas och
betalningar utfors pa ett sakert satt.

Regleringen innebar tva konkreta
skillnader. Dels far konsumenten

tydlig information om vilket eller vilka
foretag som initierar och genomfor
betalningen pa konsumentens uppdrag.
Dels kan konsumenten anvanda en
annan aktor an sin bank — en tredje
part — for vissa tjanster, utan att

konsumenten dirmed automatiskt sager Leif Trogen, chef for avdelningen
ger foretaget tillgang till all informa- finansiell infrastruktur pa Bankforeningen.

tion om hela sin finansiella situation. — .
—Vi vialkomnar att regleringarna nu an-

— Dagens konsumenter kraver passas till dagens situation. Det ar viktigt
lattillgangliga och sikra digitala att det finns en trygg och ordnad form
I6sningar for sin dagliga ekonomi och for nya typer av innovativa |6sningar.
betalningar. Fér att mota kundernas Det gagnar bankerna, fintechforetagen
behov har de svenska bankerna och och inte minst konsumenterna. Att

nya aktorer inom fintech utveck- konkurrensen mellan nya och befintliga
lat nya produkter och tjanster som aktorer nu kommer att ske pa samma

har forandrat betalningsmarknaden villkor ar ocksa positivt, och bidrar till

i grunden under senare ar. Men den mer effektiva, attraktiva och sékra tjanster
snabba utvecklingen har lett till att for konsumenterna, siger Leif Trogen.

det saknas lagstiftning pa omradet fér
digitala betalningar nar tredjeparts-
aktorer ar inblandade i betalnings-
kedjan. Det ar otillfredsstéllande, inte
minst ur ett konsumentperspektiv,

Nista steg i processen ar att
EU-kommissionen ska anta forslaget,
for att sedan skicka det till minister-
radet och Europaparlamentet.
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Regeringen fortydligar

forslag till ny
benningtvdttslag

Regeringen har h6rsammat en del av Bankforeningens
kritik och gor i sitt forslag fortydliganden och
andringar jamfort med utredningens tidigare forslag.
Bland annat klargors nu att penningtvattslagen ska

ha foretrade framfor ratten att 6ppna konto.

M Den 23 februari kom regering-
ens forslag till ny penningtvatts-

lag och ny lag om registrering

av verkliga huvudmin, i form av

en lagradsremiss. Genom de nya
lagarna implementeras EU:s fjarde
penningtvattsdirektiv i Sverige. lkraft-
tradandet foreslas bli den 26 juni i ar.

— | forhallande till férslagen i penning-
tvattsutredningen forra aret har flera
fortydliganden gjorts. Regeringen har
horsammat en hel del av den kritik
som Bankforeningen framférde mot
utredningens forslag, konstaterar Asa Arffman,
Bankforeningens penningtvattsexpert.

— En viktig nyhet ar att det tydligare framgar att en
riskbaserad bedomning ska ligga till grund for de
atgarder som verksamhetsutdvaren, banken, vidtar.

Forslaget 6ppnar for att kontrollen av en kunds identitet
ska kunna anpassas till risken. Det vill sdga kontrollernas

omfattning och noggrannhet far avgoras av forhallandena
i det enskilda fallet.

En nyhet ar att om en verklig huvudman inte kan identifieras
ska en "alternativ”’ verklig huvudman utses. | det forslag som
penningtvattsutredningen presenterade skulle verksamhets-
utovaren bland annat betrakta de personer som ingar i
kundens styrelse som verklig huvudman. Bankféreningen
ansag att det i dessa situationer bor racka med att utse
styrelsens ordférande eller den verkstillande direktoren till
verklig huvudman, vilket regeringen har tagit fasta pa i lagrads-
remissen. Nagon &vergangsbestimmelse féreslas dock inte.
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VERKLIG HUVUDMAN

Med verklig huvudman avses bland
annat en fysisk person som,
ensam eller tillsammans med
nagon annan, ytterst ager eller
kontrollerar en juridisk person,
till exempel ett aktiebolag.

Verklig huvudman kan ocksa

vara en fysisk person till vars
forman nagon handlar.

v
b =

— Bankforeningen har framfort
till Lagradet att det ar orimligt
att begira att samtliga verksam-
hetsutévare till den 26 juni 2017
ska hinna genomlysa samtliga
kunder for att kunna faststilla i
vilka fall en verklig huvudman ska
anges.Vi foreslar darfor att det
infors en maojlighet att hantera
kravet utifran bankens riskbe-
démning, siger Asa Arffman.

Ett annat problem som

Bankforeningen lyfte i sitt
remissvar dr krockarna mellan a ena sidan penningtvatts-
lagens krav pa att en affirsforbindelse ska avbrytas om inte
kundkdnnedom uppnas, och & andra sidan den skyldighet som
banken har att tillhandahalla ett konto enligt den sa kallade
kontraheringsplikten och de nya kraven i lagen om betal-
tjanster som foreslas trada i kraft den | juni 2017. 1 lagrads-
remissen klargors att kraven i den nya penningtvittslagen
ska ha foretrade framfér kundens ritt till konto.

Svart for bankpersonalen

— Klargérandet ar mycket positivt. Radande osédkerhet har
ibland forsatt de enskilda banktjanstemannen i en besvarlig
situation, dar det har varit svart att veta vilka regler som
ska ges foretride, siger Asa Arffman.

Fortydliganden har dven gjorts angaende personer i politiskt
utsatt stdllning, PEP. Nar en PEP upphort att inneha en sadan
stillning ska enligt dagens bestimmelser skirpta kundkanne-
domskrav tillimpas i minst 18 manader och till dess personen
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med hansyn till PEP-stdllningen inte langre anses medfora
en risk for penningtvitt eller finansiering av terrorism.

| remissyttrandet papekade Bankforeningen att det &dr svart
att avgora ndr risken inte lingre kan bedémas som hog
avseende en PEP och att det darfor bor inforas en karenstid.
| lagradsremissen foreslas nu en tydlig karenstid namligen

att de sarskilda atgirderna ska vidtas i 18 manader efter att
en PEP upphért att utova den viktiga offentliga funktionen.
Direfter ska verksamhetsutévaren gora en sedvanlig bedom-
ning av risken for penningtvitt eller finansiering av terrorism
som kan forknippas med kundrelationen. Endast om risken da
bedéms som hog ska de sdrskilda atgirderna fortsatt vidtas.

Angaende hur klientmedelskonton ska hanteras av
bankerna, noterade Bankféreningen i sitt remissyttrande
over utredningens forslag att det finns ett stort behov av
klarlagganden. Lagen kraver att vissa aktorer, exempelvis
advokater, maste sitta in sina klienters

medel pa sadana konton.

Inte varje gang

— Regeringen foreslar nu att banken

i vissa fall kan vidta forenklade atgar-
der fér kundkdnnedom. Till exempel
maste banken i dessa fall inte vid varje
tidpunkt kontrollera identiteten pa
den person for vars rakning medel
férvaltas pa kontot, siger Asa Arffman.

En forutsattning ar dock att risken
for penningtvitt och finansiering
av terrorism ar lag och att verk-

samhetsutovaren pa begiran kan fa del av uppgifter
om identiteten pa berérda personer.

Penningtvittsregelverket stiller langgadende krav pa att
kunden ska svara pa fragor om bade sina personliga
och sina ekonomiska férhallanden.

— Enligt regeringens forslag bor tillsynsmyndigheterna verka
for att 6ka kunskapen om regelverket och de speciella krav
som lagen stiller pa verksamhetsutévarna. Det ar bra.
Tidigare har i stort sett allt ansvar om att informera kunder-
na om vad penningtvittslagen innebar lagts pa bankerna

och andra verksamhetsutévare, siger Asa Arffman.

Regeringen foreslar dven att en ny lag om register 6ver
verkliga huvudmin infors. Lagen ska tillampas pa svenska
och utlandska juridiska personer som driver verksamhet

i Sverige, med vissa undantag. Den juridiska personen ar
skyldig att anmala uppgift om verklig huvudman till Bolags-
verket som blir registreringsmyndighet.
Banken ska dock kunna begira att fa
ut information om verklig huvudman
direkt fran den juridiska personen.

Sanktionsregler dndras

| samband med de nya lagarna om
penningtvitt och registrering av verkliga
huvudman féreslds dven vissa dandringar i
lagen om bank- och finansieringsrorelse
avseende sanktioner kopplade till den
nya penningtvittslagen. Andringarna
foreslas trada i kraft den 2 augusti 2017.

Asa Arffman,
Bankforeningens
enningtvattsexpert
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”Mixen av aktorer ar en
styrka i ett branschperspektiv;
att det finns stora och sma,
borsagda och kundagda,
fullsortimentsbanker

och nischbanker”

Foto: Hékan Flank

Rikard Josefson, vd
for Lansférsakringar Bank och
representant for sma och medelstora

banker i Bankforeningens styrelse

| AR
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Vi maste tala om vad vi
gor for nytta”

Det finns stora utmaningar med att vara en liten bank idag, inte minst pa
grund av kostnaden att implementera alla nya regleringar. ’Sjalvklart ar
det en konsoliderande faktor for branschen’’, sager Rikard Josefson, vd for
Liansforsdakringar Bank och representant for sma och medelstora banker

i Bankforeningens styrelse. Den negativa mediabilden drabbas dock alla
oavsett storlek av, samtidigt som digitaliseringen ar en stor maojlighet.

Gruppen smé och medelstora banker som du represente- Hur tror du annars alla nya regler paverkar
rar ar ganska heterogen; det ar fullsortimentsbanker och framtidens bankverksamhet!?
nischbanker, bérsnoterade savil som privatigda och kund-

. . . s e . — En hel del regelverk gor produkterna mer kostsamma, och
agda. Finns det danda nagra gemensamma utmaningar?

man kan oroa sig fér om konkurrensen blir samre. En risk med

— Utmaningen ar densamma oavsett om du ar en liten eller de hogre kapitalkraven, som jag inte tycker diskuteras, ar: finns
stor bank: det handlar om den regulativa varlden. Sedan ar det verkligen incitament for banker att vaxa? Eller ar incitamen-
det klart att manga mindre banker inte har samma resurser ten att bygga kapital och konsolidera verksamheten starkare?
som stora banker avseende regeltolkning och implemen- Manga aktorer maste vilja vaxa for att skapa konkurrens.

tering. Regelimplementering driver mycket it-investeringar;
det ar vdldigt kostsamma projekt manga ganger. Det behovs
en viss storlek for att kunna implementera alla regler.

Osikerheten kring Baselreglerna ar ocksa en utmaning.
Baselkommittén haller pa med stora férandringar av de
nuvarande reglerna, som far omfattande konsekvenser for
Tror du vi gar mot stérre banker med tanke pa det? inte minst de svenska bankerna. Hur reglerna kommer att

. . se ut och ndr de trader ikraft ar fortfarande inte klart.
— Sjalvklart ar det en konsoliderande faktor. Det startas

ju inte sa manga nya banker. Om det kommer nya banker — Nar det nu har uppstatt oklarheter om USA:s position i

sa ar det mer nischade akt6érer som gar in pa ett omrade, Baselforhandlingarna, i och med Donald Trumps tilltrade, sa
enproduktsbanker. Det finns stora utmaningar med att vara skapar det annu mer osikerhet. USA ar en dominerande

en liten bank idag, om du ska driva en bred verksamhet. nation. Kommer de helt plotsligt ga mot en avreglerad finans-

DE SMA OCH MEDELSTORA BANKERNA | BANKFORENINGEN: AVANZA BANK « COLLECTOR BANK « FOREX BANK + ICA BANKEN * IKANO BANK « LANDSHYPOTEK BANK * LANSFORSAKRINGAR BANK *
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marknad? Vad innebar det for
Europa? Det ar nastan tio ar
sedan Lehmankraschen; i nistan
tio ar har vi levt i den har
miljon med stiandigt nya regel-
verk. Det ar ganska lang tid.

Hur ser du pa fortro-
endet for bankerna?

—Vi i branschen far ta pa oss att
vi har varit daliga pa att tala om
vad vi gor for nytta.Vi har latit
en mediedebatt méla upp en
bild av oss banker som har varit
dels faktamassigt felaktig, dels
populistisk. Politikernas retorik
i debatten om en bankskatt ar
att bankerna gor Gvervinster.
Hur kan den ’sanningen’ om

var overlonsamhet forbli
odebatterad? Bankerna har en
I6nsamhet pa 10-12 procent,
manga andra branscher har
betydligt mer. | livsmedels- och
telekombranschen kan den

vara over 20 procent, eller i
extremfall ver 50 procent.

Rikard Josefson

Uppvixt: Lidingd
Husdjur: hunden Bosse

Enligt Rikard Josefson later

manga sig forvillas av att banker har stora vinster i kronor,
och glémmer bort hur stor omsattningen ar — den svenska
lanemarknaden ar exempelvis drygt 3 500 miljarder kronor
— samtidigt som bankverksamhet kraver mycket kapital.

Om man bortser fran att den bild som malas upp inte
nodvandigtvis stammer; vad tror du bygger fortroende
for banksektorn?

— Jag tror att vi maste sta upp for att vara produkter kostar
nagot. ’Det har ar vara produkter och tjanster, det har
mervardet far du, det har kostar det. Det ar inte sarskilt dyrt
att vara bankkund i Sverige. De flesta kunder tycker kort

ar enklare @n kontanter, de flesta varderar mojligheten att
kunna lana till en bostad de inte hade haft rad med kontant.

Sedan tycker Rikard Josefson att kompensationsfragorna
i branschen ar besviarande pa sa vis att kunder inte
kan kdnna igen sig i bankernas foretradare.

— Banker ar vildigt stora, det ar fa som identifierar sig med
chefen for banken. Det ar lite annorlunda med chefen for
Ica-butiken; han bor i Nykoping och sager hej till alla nar
han gar pa torget. Ndr vi sedan far sadana har skandaler
som Panamadokumenten, da lider alla i branschen av det.

Nu ar det mycket tal om digitalisering, aven om
bankbranschen borjade sin digitala resa pa 90-talet.
Vad betyder digitaliseringen fér de mindre bankerna?

— Om du dar en mindre aktor med ett valdigt nischat erbju-
dande sa finns en distributionskraft som inte fanns férut.

Bankfokus w~r 1 - mMaRr 2017

Roll: vd fér Lansforsakringar Bank
Bakgrund: manga chefsfunktioner inom SEB

Fritidsintressen: golf, aka bat, “fanatisk” djurgardare

Kunder dlskar digitalisering, dlskar
appar. Swish ar ett jattebra exempel,
folk férstar ju inte hur de kunde
leva innan Swish kom. Pa tal om
fortroende, sa ar det vdldigt manga
kunder som inte vet att Swish

ar byggt av bankerna. Det ar ratt
korkat av oss att inte tala om det.
Dar var vi i banksystemet ocksa
lite fega nar vi inte tog betalt

fran borjan. Att bygga Swish var
inte gratis; att drifta Swish ar inte
gratis. Hade vi tagit betalt hade
tillvaxten kanske gatt lite lang-
sammare, men jag tror de flesta
hade tyckt att det vore helt ok.

— Samtidigt sdger kunderna att de
upplever att digitaliseringen har lett
till att banken inte langre verkar
vilja ha en relation. Men egentligen
ar det inte antingen eller, utan bade
och. Lansforsakringar startade
samma ar som internetbanken
kom, 1996.Var storsta framgangs-
faktor ar att vi har 130 kontor;

det ar dar kunderna kommer

in och blir kunder, sedan gér de
allting digitalt. Nar internetbanken
kom sa konsulterna att bankkontoren skulle vara borta inom
fem ar. Da fanns det runt 2 000 bankkontor, idag drygt | 600.

Sa nagon revolution inom bankverksamhet ar det inte tal om,
anser Rikard Josefson, snarare evolution. For visst utvecklas
och férandras forutsattningarna hela tiden.Andra betaltjanst-
direktivet, PSD 2, ger externa foretag (sa kallade betalnings-
institut) tillgang till bankernas kunddata under vissa forut-
sattningar, vilket 6ppnar for digital konkurrens pa nya satt.

—Visst finns det utmaningar med det, men pluskontot ar storre
an minuskontot. Det finns jattemdjligheter.Vi jobbar sjilva ihop
med fintechbolag for att stirka vara kunderbjudanden. Det
som samhillet diremot borde tinka pa, som inte konsumenten
tanker pa, ar att en del féretag som ger sig in i den har vdrde-
kedjan mellan banken och kunden, lever i en ganska oreglerad
varld, till skillnad fran bankerna som &r noggrant kontrollerade.
Statsmakterna maste nog fundera pa om man ska ha en del

av vardekedjan som ar vildigt hart reglerad och en som inte

ar det. En kedja ar ju inte starkare dn den svagaste lanken.

LANSFORSAKRINGAR BANK

* Ags av Linsforsakringar, som ar 23 linsvis
forankrade sakforsakringsbolag. Dessa
forsakringsbolag ags i sin tur av kunderna.

* Fullsortimentsbank, det vill saga erbjuder tjanster
som lénekonto, bolan, fondsparande etc

* MARGINALEN BANK « MEDMERA BANK « NORDAX BANK « NORDNET BANK « OK-Q8 BANK + RESURS BANK + SBAB BANK « SKANDIABANKEN « VOLVOFINANS BANK « SPARBANKEN SYD




Norrbotten
1476

Visterbotte
1 458

Har finns
den svenska
finanssektorn

Finanssektorn finns 6ver hela landet.

Forutom att vara en viktig del av det lokala
serviceutbudet, ar banker och andra finansiella
foretag ocksa betydelsefulla arbetsgivare pa
orterna dar de finns.

Jamtlands lan
786

Vasternorrlands
2934

Gavleborgs lan
983

Sa har ménga sysselsitter finanssektorn
runt om i landet.

Dalarnas lan
957

Uppsala Ian 1497
Vastmanlands lan 1 O50
Stockholms lan 51 914

- Orebro lin 1 195
Vastra Gotalan Sédermanlands lan 1 108

Varmlands lan
1103

Ostergétlands lin 2 321
5nképi I

Jonkopings 13 Gotlands 1an 6 17
Kalmar lan 946

.o ’
Hallands lan Kronobergs lin 1 158
1 592
Blekinge lin 493
Skane lan
7917

Antalet forvarvsarbetande

Kadlla: SCB, gdller ar 2015
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Nytt krav pa
nedskrivningsbara skulder

Riksgdlden har publicerat den slutliga utformningen av resolutionsregelverkets
krav pa nedskrivningsbara skulder, MREL. Jamfoért med det forslag som lades
fram forra varen har en viss anpassning skett till kommande EU-regler.

De svenska MREL-kraven ar dock fortfarande avsevirt striangare an de

som kommer att gilla andra banker i EU.

B Enligt resolutionsregelverket ska
Riksgédlden, om det bedéms noédvén-
digt for den finansiella stabiliteten, ta
kontrollen 6ver en bank som haller
pa att ga i konkurs. Banken ska i
Riksgéldens regi rekonstrueras eller
avvecklas pa ett ansvarsfullt satt. For
att kunna astadkomma detta utan att
behdva anvinda skattemedel stills
krav pa att banker maste ha tillrackligt
med kapital och skulder som kan bara
forluster eller omvandlas till aktieka-
pital. Detta krav bendamns minimikrav
pa medrakningsbara skulder, eller
med en engelsk forkortning MREL.

MREL bestar av tva delar — ett
forlustabsorberingsbelopp och ett
aterkapitaliseringsbelopp. Forlust-
absorberingsbeloppet utgors av
bankensgrundliaggande kapitalkrav
medan aterkapitaliseringsbeloppet ar
det som kravs for att Riksgilden ska
kunna genomféra en resolution. Det
innebar att banker som inte anses
vara systemviktiga, det vill siga sadana
som kan forsittas i konkurs utan att
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den finansiella stabiliteten hotas, och
alltsa inte forvantas bli foremal for

en resolution, far ett aterkapitalise-
ringsbelopp som ar lika med noll. Den
stora majoriteten av svenska banker
kommer saledes inte att fa ett MREL
overstigande det kapitalkrav som de
redan har. | dagslaget ar det inte klart
vilka banker som kan komma att anses
vara systemviktiga utover de fyra stora.
Det slas fast av Riksgdlden senare i ar.

Vid faststillande av MREL tas hansyn till
hur kapitalkravet ar sammansatt. Bland
annat exkluderas de olika buffertkraven
eftersom dessa ska kunna forbrukas
innan det kan bli aktuellt
att forsatta en bank i
resolution. Riksgilden
stiller sedan som krav
att en betydande del

av MREL ska tackas av
skulder som ar efter-
stillda andra skulder,
det vill sdga sddana dar
langivaren far betalt
efter andra langivare.

Enligt Riksgildens konsekvensanalys
uppgar de fyra stora bankernas
emissionsbehov av efterstillda skulder
till cirka 500 miljarder kronor, vilket kan
innebara en merkostnad for de fyra pa
uppemot 2,5 miljarder kronor per ar.

— Bankféreningens bedomning dr att de
krav som Riksgilden stiller pa de stora
svenska bankerna dr mer langtgdende
an motsvarande krav som stills pa
andra stora systemviktiga banker i EU.
Kraven dr ocksa tuffare an TLAC, det
krav som stills pd de globalt system-
viktiga bankerna, sdger Johan Hansing.

MREL OCHTLAC

Sedan den finansiella krisen har det globalt
och i EU beslutats om atgarder for att
undvika att skattemedel anvands for att ridda
stora banker med problem. Férluster som
uppstar ska tas av bankens aktiedgare och
kreditgivare, istillet for av skattebetalarna.

De tva nya kraven MREL (for banker i EU) och

TLAC (for globalt systemviktiga banker) syftar
till att sakerstilla att banker har tillrackligt med
kapital och skuldinstrument som kan skrivas ned
eller omvandlas till eget kapital, for att kunna
hantera forluster och aterkapitalisera banker.




MYTER OM BANKSEKTORN

Aven om svenska banker gar bra, har de lgre I6nsamhet &n flera andra
branscher i Sverige. Anda hivdas ofta att bankerna gér "évervinster”,
vilket anvands som argument for nya regler eller for att beskatta banker
hardare dn andra foretag. Fakta ger en annan bild av bankernas vinster.

Bankerna gor inga
“Overvinster”

@ Bankerna har en central roll i sam- Sverige, inte bara i Man kan fraga sig pa vilka

hillet. Utan ett stabil:: och effektivt Norden oc;h Baltikum grunder det har etablerats en myt
bankvafende hai~ sma occh medel- ' utan dven i !ander som om att bankerna gor “vervinster”.
stora foretag svart att lana pengar till Storbritannien och 2 o
investeringar, fastighetsbolag svart att Nederlanderna. Mer Ar 2016 var bankernas genomsnittliga
finansiera nyproduktion av bostider in hilften, 53 procent, avkastning pa eget kapital | 1,5 procent,
och det nybildade hushallet svart att av bankernas vinster att jamféra med snittet for andra

kopa sin forsta bostad. Manga lander kommer fran utlands- foretag som lag pa 13,7 procent. Den
i var narhet lider sedan manga ar av verksamheten. Fér de mest Iénsamma banken hamnade

al:t svoaga och'olonsamma bank‘er inte fxra ftora ba'n.kerna pa plats 20 bland de 40 storsta

formar fylla sina centrala funktioner. harrér 55 miljarder N T

Det forlorar hela samhillet pa. kronor, av den totala féretagen pa borsen.

vinsten fore skatt pa

103 miljarder, fran andra
lander an Sverige. Banktjanster
ar alltsa ett exempel pa fram-
gangsrik svensk tjansteexport.

De svenska bankerna har genom aren
visat sig vara bland de mest stabila i
varlden. Bankerna ar val kapitaliserade,
kostnadseffektiva och I6nsamma vilket
innebar att de har kapacitet att bade

finansiera investeringar i den reala Bdsta sittet att avgora om vinsten i Ar 2016 var bankernas genomsnittliga
ekonomin och att investera i en finan- en bransch ar for hog eller for lag ar avkastning p eget kapital 11,5 procent,
siell infrastruktur som haller varldsklass.  att jamféra med andra branscher. Det att jamfora med snittet fér andra féretag
Swish och mobilt bank-ID, som har gingse vinstmattet, avkastning pa eget som lag pa 13,7 procent. Den mest
startats och drivs av bankerna sjdlva, ar kapital, for de 40 storsta foretagen pa I6nsamma banken hamnade p4 plats

tva exempel pa tekniska innovationer Stockholmsborsen visar att bankerna 20 om vi rangordnar de 40 stérsta

som ar populdra bland kunderna och legat lagre an genomsnittet fyra av de féretagen. Hégt upp pa listan finns etable-
vicker stort intresse fran andra linder. senaste fem aren. Skillnaderna ar inte rade och vilkinda féretag som bade siljer
Den svenska bankmodellen anvands stora, men slutsatsen ar anda tydlig: pé export och pa den svenska marknaden.

med frameng dven utanfor landets banker gor lagre vinster i relation till o
8ang 4garnas insats an andra stora féretag. Man kan fraga sig pa vilka grunder det tycks

granser.Alla de stora svenska bankerna ha etablerats en myt om att bankerna gér

har betydelsefulla etableringar utanfér ”dvervinster”. Kanske beror det pa okun-

skap om faktiska forhéllanden? Kanske pa

att bankerna goér stora vinster i kronor

raknat, men att man da inte tar hansyn

20 % till att bankverksamhet binder betydligt
mer kapital an andra branscher?

Genomsnittlig avkastning pa eget kapital ar 2012-2016, procent.

15% | vilket fall &r det dags att bérja utgd

fran fakta, och avliva den efterhiangsna
10% myten om bankernas vinster, sa att
debatten kan féras utifran riktiga
59% utgangspunkter.
Se mer fakta om bankernas
0%

vinster pd ndsta sida.
2012 2013 2014 2015 2016

M Ovriga foretag I Banker
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Fakta om bankvinster

De fyra stora bankerna Handelsbanken, Nordea, SEB och
Swedbank gjorde under 2016 en sammanlagd vinst pa 103
miljarder fore skatt. Det kan tyckas mycket, men jamfort med
andra stora foretag pa Stockholmsborsen har bankerna lagre
Ionsamhet dn genomsnittet, mitt i avkastning pa eget kapital.

Bankernas verksamhet och vinster
fordelat pa linder

De fyra stora svenska bankerna har omfattande verk-
samhet utomlands.Av de totalt 73 000 anstillda i de fyra
bankerna Nordea, Handelsbanken, SEB och Swedbank
vid utgangen av ar 2015 var 58 procent — motsvarande
42 000 personer — anstillda i andra lander an Sverige.

Figur . Geografisk fordelning av bankernas anstillda 2015.

B Sverige
[ Ovriga Norden
B Baltikum

Ovriga linder

Den stora utlandsverksamheten avspeglas ocksa i hur

rorelseresultat och bolagsskatt fordelas mellan Sverige
och &vriga lander. Av figur 2 framgar att 6ver hilften av
de fyra bankernas rorelseresultat saval ar 2015 som ar
2016 harrér fran verksamhet i andra lander an Sverige.

Figur 2. Geografisk fordelning av rérelseresultat 2015 och 2016.

60 %

50 %
40 %
30 %
20 %
10 %
0%

2015 2016

W Sverige [ Ovriga linder

Figur 3 visar hur mycket bolagsskatt bankerna betalat i
Sverige respektive i de 6vriga linder de verkar i under
de tva senaste aren. | Sverige ar bankerna bland de
foretag som betalar allra mest skatt. De star for

cirka tio procent av all bolagsskatt.
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Figur 3. Bankernas bolagsskatt i Sverige respektive
ovriga lander 2015 och 2016, miljoner kronor.
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Branschernas vinster jaimfort med
andra foretag och branscher

Bankernas vinster ir stora i kronor riknat. Ar 2016 uppgick
de till totalt 103 miljarder kronor fore skatt. Mer an halften
— eller 54,6 miljarder kronor av vinsterna i de fyra stora
bankerna kom dock fran verksamhet i andra lander.

For att pa ett rittvist sétt jamfora bankernas vinster med
andra lainder maste man ta hénsyn till att bankerna har stor
omsittning och generellt sett binder mycket mer kapital dn
vad som ar fallet i andra branscher. Bésta sittet att astad-
komma jamfoérbarhet mellan olika typer av féretag och
branscher ar att utga fran det gingse vinstmattet avkast-
ning pa eget kapital. Dar sitts rorelseresultatet i kronor i
relation till det kapital som dgarna bundit i verksamheten.

Figur 4 visar avkastning pa eget kapital ar 2016 for de
storsta foretagen pa Stockholmsborsen. Som framgar
har de mest vinstrika foretagen en avkastning pa eget
kapital i storleksordningen 30 procent. Den mest
I6nsamma av de fyra stora svenska bankerna placerar
sig pa plats 20 om man rangordnar de 40 foretagen.

Den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital for de
fyra bankerna var 11,5 procent ar 2016. For ovriga foretag
var den genomsnittliga avkastningen pa eget kapital 13,7
procent. Motsvarande siffror for ar 2015 var 12,3 procent
for bankerna och 14,8 procent for ovriga féretag.

| figur 5 jamfors den nordiska finansbranschens I6nsamhet
med andra nordiska branscher. Siffrorna visar det

tioariga genomsnittet for avkastning pa eget

kapital i respektive bransch.



Figur 4. Avkastning pa eget kapital ar 2016 for de storsta
foretagen pa Stockholmsborsen, procent.
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Figur 5. Nordiska branschers tioariga genomsnitt
for avkastning pa eget kapital, procent.

Kélla: SEB Equity research, 2017.
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Branschinitiativ kring
information om hdllbarnet
i foretagsutlaningen

For att konsumenter ldattare ska se
hur banken arbetar med hallbarhet

i kreditgivningen till foretagskunder,
borjar nagra av Bankféreningens
medlemsbanker publicera ett sarskilt
faktablad under april. Det ar ett
branschinitiativ fran Bankforeningen.

I | faktabladet, Hallbarhetsoversikt — kreditgivning till
foretag, kommer varje bank att redovisa sin bankspecifika
information enligt en gemensam modell. Informationen ar
redan offentlig och finns bland annat i hallbarhetsrapporter
och pa webbsidor, men blir genom sammanstillningen i
faktabladet mer 6verskadlig och littare att jamfora.

Faktabladet ska innehalla information om hur banken
generellt ser pa hallbarhet, och sarskilt hdllbarhet i sin
kreditgivning. Det ska ocksa framga vilka féretagssektorer
som banken har lanat ut till.Vilka internationella policys
om hallbarhet som banken anslutit sig till sasmt om banken
antagit sektorspecifika riktlinjer (for till exempel energi-
sektorn) for sin utlaning till foretag ska ocksa redovisas.

Finansinspektionen har uttalat att bankerna bor bli mer
transparenta nar det giller hur de beaktar hallbarhet i kredit-
givningen till féretag. Branschinitiativet ar ett led i att uppfylla
detta. Mer information om branschinitiativet finns

pa Bankféreningens hemsida.
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BOLAGSSTYRNING OCH KONTROLL

lamplighetsprovning
pa svenska foretag
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Forslagen till nya riktlinjer for lamplighetsprovning av bankens styrelse-
ledamoter tar inte tillracklig hansyn till att bolagsstyrningsmodellerna
ser olika ut inom EU. Det kan darfor bli svart eller i vissa fall omojligt
for svenska foretag att applicera kraven, anser Bankforeningen.

M Det ar Eba, den europeiska bank-
myndigheten, och Esma, den europeiska
vardepappers- och marknadsmyndig-
heten som har tagit fram riktlinjerna, i
avsikt att harmonisera féretagens och
de nationella tillsynsmyndigheternas
tillampning av kapitaltickningsdirektivet,
CRD IV, och direktivet om marknader
for finansiella instrument (MiFID 1I).

Bankféreningen, som har lamnat
in synpunkter pa forslaget, har
kritik pa flera punkter.

— Man har inte i tillricklig omfattning
tagit hansyn till de olika bolagsstyr-
ningsmodellerna som finns inom EU.
Riktlinjerna utgar fran ett dualistiskt
system med tva styrelsenivaer: en
overvakande, kontrollerande niva och
en exekutiv niva, pa det sitt man har

i Tyskland. | Sverige har vi bara en styrel-
seniva. Den hoga detaljeringsgraden
ger litet utrymme for flexibilitet, vilket
gor det svart och i vissa fall omajligt
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for svenska foretag att applicera kraven,
sager Asa Arffman, expert pa bolags-
rattsliga fragor pa Bankféreningen.

Forslaget innehaller ocksa krav pa
forhandsproévning, det vill siga innan
en styrelseledamot kan utses av
staimman ska tillsynsmyndigheten
genomfora en lamplighetsprévning.

— Ett sadant krav skulle skapa prak-
tiska problem for foretagen och
forlinga nomineringsprocessen infor
stimmorna. Aven om myndighetens
handlaggningsprocess foreslas vara
tidsbegransad finns ingen garanti

for att myndigheten kommer att
hilla tiden, siger Asa Arffman.

Riktlinjerna anger ocksa detaljerade
kriterier for hur ledningspersoner-
nas kunskaper och erfarenheter, savil

individuellt som kollektivt, ska bedémas.

Kriterier for att bedéma anseende,
arlighet, integritet och den tid som de

lagger ned pa uppdraget anges ocksa.

— Aven om det kan vara berittigat att
ga langre i harmoniseringen av tillsynen,
saknas en analys som visar att det finns
ett faktiskt behov av ett nytt paket med
langtgaende och detaljerade regler. Inte
minst mot bakgrund av det redan finns
flera andra regleringar pa omradet.
Ytterligare regler okar komplexiteten
och riskerar bli kontraproduktivt.

Kraven pa lamplighetsprévning utvidgas
till att omfatta vissa nyckelpositio-

ner daven om de inte ingar i styrelsen,
sasom chefen for de interna kontroll-
funktionerna och finanschefen.

—Vi ifragasiatter om kapitaltickningsdi-
rektivet ger Eba mandatet att reglera
lamplighetsprévning av personer utanfor
styrelsekretsen, sager Asa Arffman.

Behoriga myndigheter forvintas ha
inforlivat riktlinjerna vid halvarsskiftet.
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Svarbegripliga krav i nya
agarprovningsregler

Finansinspektionen foreslar nya foreskrifter for agar-, dgarlednings-
och ledningsprovning. Bankforeningen som har yttrat sig 6ver forslaget
ser behov av fortydliganden.

— Syftet bakom vissa krav ar oklart och darfor svart
att forsta. Det giller bland annat att en styrelseledamot
ska lamna referenser fran arbetstagare personen har
haft under sig de senaste sex aren. Det framgar inte

— Det uppstar dven problem nar det kommer till féretagets
egen lamplighetsbedémning av de enskilda styrelseledamo-
terna, eftersom de krav pa kunskap och erfarenhet som

ett foretag stiller pa sina styrelseledamoter inte heller kan

varfor denna information ska lamnas eller hur den
ar tankt att anvandas, sager Asa Arffman expert pa

bolagsrittsliga fragor pa Bankféreningen.

Enligt forslaget bor kraven dven tillimpas for
arbetstagarledaméter; vilket kan krocka med att
arbetstagarorganisationernas ratt eller mojlighet att
utse representanter i styrelsen inte far begransas.

inverka pa arbetstagarorganisationernas mojlighet att utse
representanter. Det bor darfor tydliggoras att arbetstagar-

representanter inte ska omfattas av foretagets lamplighets-

bedémning av enskilda styrelseledaméter, sager Asa Arffman.

Foreskrifterna foreslds triada i kraft samtidigt som Ebas
tekniska standarder kring ansékan om auktorisation av
kreditinstitut, troligtvis hosten 2017.

Eba foreslar nya riktlinjer for intern styrning, som ska komplettera
bestammelserna i kapitaltackningsdirektivet, CRD IV. Banktillsynsmyndigheten
motiverar inte forslaget utifran nagot faktiskt behov av férbattring, men
redovisar samtidigt en analys av kostnader som nya riktlinjer kan medféra.

De nya riktlinjerna innebar att de
befintliga kraven i GL44 (benimningen
pa Ebas riktlinjer for intern styr-
ning som publicerades hosten 201 1)
kompletteras, genom att ytterligare
aspekter infors. GL44 baserar sig pa
den granskning som CEBS, féreganga-
ren till Eba, genomférde efter krisen
2008. Syftet med GL44 var att ta tag
i de brister som da hade identifie-
rats gillande bankernas riskkultur
och ledningens tillsyn 6ver foreta-
gets verksamhet och riskhantering.

Precis som i Ebas foreslagna riktlinjer
om lamplighetskontroll av styrelse-
ledamoter, utgar forslaget fran den
dualistiska bolagsstyrningsmodellen
med tva styrelsenivaer, vilket skapar
tolknings- och tillimpningsproblem for
svenska foretag, eftersom bolag hir
styrs pa annat sitt (se artikel pa s 16).

Bankféreningen ifragasitter behovet
av nya riktlinjer; och de kostnader
de medfor. Eba har sjilv bifogat en
analys av potentiella kostnader.

— Eba har inte pekat pa nagra
upplevda brister i GL44 eller av dess
tillampning som kan motivera en
fullstandig revidering av nu gallande
riktlinjer, siger Asa Arffman.

Forslaget innehaller en rad detaljerade
krav pa hur styrelsen och dess utskott
eller kommittéer ska vara sammansatta,
dar intressekonflikter och kunskaper
har fatt en framtradande plats.

— Pa ett generellt plan dr det positivt
att dessa fragor lyfts.Vad som diaremot
skapar problem for svenska foretag,

ar om krav stills pa att styrelsen och
dess utskott ska vara oberoende av

varandra, eftersom en svensk styrelse
har ett kollektivt ansvar och fattar sina
beslut kollektivt, siger Asa Arffman.

Hon pekar ocksa pa ytterligare oklarhe-
ter i forslaget, bland annat definitioner
av olika begrepp och vad en policy ska
innehalla. Till forslaget har bifogats en
bilaga med aspekter att ta hansyn till nar
en policy for intern styrning ska beslu-
tas. | bilagan blandas aspekter som ar
hanférliga till organisations- och styr-
ningsstruktur med brister som foretaget
noterat och atgiarder som vidtagits.

— Aven om noterade brister och vidtagna
atgarder kan ligga till grund for delar av
en policy framstar det inte som rimligt att
krava att missforhéllanden ska redovisas
i foretagspolicyn, sager Asa Arffman.
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Tolkningsproblem med
ny dataférordning

| maj 2018 borjar en ny dataskyddsforordning gilla

i alla EU:s medlemslander. Tillsammans med sina
medlemmar arbetar Bankféreningen med for-
beredelser infor det. Vi ser en rad fragor som

kraver svar pa hur bestimmelserna ska tolkas”, sager
Agneta Brandimarti, ansvarig jurist pa Bankféreningen.

| Profilering handlar om en automatisk
behandling av personuppgifter for att
bedéma en persons personliga prefe-
renser och ekonomiska situation.

For att bidra till klargéranden publice-
rade den sa kallade Artikel 29-gruppen
(bestdende av representanter fran

de europeiska dataskyddsmyndighe-
terna, daribland svenska Datainspek-
tionen) i december 2016 riktlinjer

pa nagra omraden: dataportabilitet,
dataskyddsombud samt rutiner for
samarbetet mellan tillsynsmyndigheter.
Den europeiska bankforeningen EBF,
dar de nationella bankféreningarna

ar medlemmar, limnade i februari
synpunkter pa innehallet i riktlinjerna.

Tolkningsproblemen ror bland annat vad
dataportabiliteten ska omfatta och vad
som far goras nar det giller profilering.
Sarskilt viktig ar riktlinjen om data-
portabillitet och vad den ska anses
omfatta. EBF framférde i sitt yttrande
att Artikel 29-gruppen har gjort

en ndgot for vid tolkning jamfort
med det som stér i forordningen.

Dataportabilitet betyder i det hir
sammanhanget att en kund ska ha
ratt att fa ut de (person)uppgifter
som denne gett till banken och dven
fa dem overflyttade till ett annat
foretag, exempelvis en annan bank.
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— Dessutom har det inte tagits hansyn
till de redan antagna regelverken for
den finansiella sektorn som rér betal-
tjanster, och som i vissa fall berérs
direkt av ratten till portabilitet. Det
finns ocksa viktiga aspekter kring
sakerhet och banksekretess som inte
verkar ha beaktats, gillande nar banker-
nas kundinformation ska féras over till
andra institut, siger Agneta Brandimarti.

Artikel 29-gruppen kommer under
varen ocksa att ta fram riktlin-

jer om samtycke och transparens
for att fortydliga hur férordning-
ens bestimmelser ska tolkas.

| Sverige har Bankféreningen skickat
in en framstallning till Justitiedeparte-
mentet om att implementeringen av
dataskyddsférordningen ska genom-
foras pa ett sitt som sd langt som
mojligt bevarar — och helst férbattrar
— forutsittningarna for att bedriva
kreditupplysningsverksamhet i Sverige.

— Om kvaliteten pa kreditupplysning-
arna férsamras blir bankernas kredit-
bedémningar av kunder osékrare. Det
okar risken i kreditgivningen samtidigt
som administrationen blir tyngre for
bade banker och kunder, vilket kan
leda till ett hogre pris for kredit-
tagarna, siger Agneta Brandimarti.



vdg for digitalisering

PA GANG | EU

| det allt mer digitaliserade samhillet stalls
myndigheter och politiker infor komplexa utmaningar,
framst genom att forsoka skapa regelverk som

banar vag for hallbar teknisk utveckling och som
samtidigt skapar europeisk vilfard. De nya reglerna
for betalningar Over internet dr ett sidant exempel.

M 1juli 2013 lade EU-kommissionen
fram sitt forslag till ett reviderat direk-
tiv om betalningstjanster; PSD 2. Den
viktigaste aspekten av direktivet avsag
inforandet av tredjepartsleverantorer, sa
kallade TPP:er. En TPP kommer in mellan
betalaren och betalarens konto nér en
betalning genomfors via ndtet. | direktivet
anges att en TPP bor regleras som betal-
ningsinstitut och att den ska dvervakas
av behorig myndighet. Direktivet antogs
i januari 2016 och ska implementeras i

EU:s medlemsstater senast i januari 2018.

Europeiska bankmyndigheten, Eba, har
genom mandat fran kommissionen tagit
fram ett forslag pa teknisk standard. Den
ska omfatta kundautentisering och saker
kommunikation for att 6ka sikerheten

i betalningsstrukturen. Se mer i artikel
pa sidan 5.

PSD 2 och Ebas forslag till teknisk
standard utgor en betydande del av den
pagaende digitaliseringen och ar regler
som kommer att gora stor skillnad for
befintlig och kommande betalningsstruk-
tur pa internet. Med de nya reglerna
kommer den digitala betalningsstruk-
turen kunna utvecklas till en sdker och
nyttig infrastruktur for bade finansiella
foretag och for konsumenterna.

Nytt forslag om
medbeslutandeprocess

Genom att 6ka det politiska trycket

i medbeslutandeprocessen vill EU-
kommissionen att den ska bli mer effek-
tiv och resultatinriktad. Nar nationella
experter forhandlar i ministerradet och
inte har mojlighet uppna en politisk 6ver-
enskommelse vilkomnar EU-kommissio-
nen medverkan av de nationella politiska
organen for att snabbare fa resultat.

Christopher Hamilton

Radgivare i EU-fragor pa
Bankféreningen skriver har
om aktuella fragor i EU.

Den 14 februari foreslog EU-kommis-
sionen en andring av férordningen
avseende kommittéerna, vilka ibland
anvinds for att sikerstilla ett enhetligt
genomférande av EU-regler. Andringen
syftar till att 6ka insynen och tillforlit-
ligheten i medbeslutarprocessen vid
genomforande av EU:s lagstiftning. Den
viktigaste delen av kommissionens
forslag dr en andring av rostningsregler
i det sista skedet av kommittéerna, vilka
ibland anvdnds for att sdkerstilla ett
enhetligt genomférande av EU-regler.
for att sakerstilla EU-medlemsstater-
nas formaga att uppna en kompromiss
och att dirmed fatta ett beslut.

Vidare foreslas en utvidgning av det
politiska ansvaret avseende medlems-
staternas offentliggdrande av omrost-
ningsresultat i beslut tagna i minister-
radet. Slutligen vill EU-kommissionen

se mer engagemang fran radet i det fall
overklagandekommittén inte nar beslut.
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Framtidens EU

Europaparlamentet vill stirka sin roll
genom att forsoka minska EU-kommis-
sionens institutionella mandat. Parla-
mentet havdar det skulle innebéra en
stor effektivisering av EU och Europa.

Den |6 februari antog namligen Europa-
parlamentet tre olika rapporter inne-
héllande méjliga foérandringsforslag och
justering av ett framtida EU, innehallande
forslag avseende den framtida strukturen
inom EU:s institutioner, justeringar

i Lissabonférdraget samt budgetfragor
rérande euroldnderna.

Rapporterna innehiller forslag pa hur val
till parlamentet ska omstruktureras samt
aven forslag om nytt arbetssdtt for minis-
terradet. Namnvart dr att under debat-
ten i parlamentet argumenterades det
aterigen for att tillsitta en finansminister
och att bilda en tillhérande ekonomisk
union. Dock kommer en sadan etablering
krava forandring av befintligt fordrag.

Ordforandeskapet i
ministerradet

Under varen star vi infor stora och viktiga
utmaningar som kraver bade engagemang
och tdlamod. Inte minst fragor avseende
maktfordelningen inom EU-institutionerna
samt att finna gemensamhet kring att skapa
europeisk vilfard och politisk balans.

Vérens forhandlingar i ministerradet drivs
av ordférandelandet Malta som den | juli
[amnar Sver till Estland. Under hela 2017
kommer ministerradet alltsa att drivas av
EU-medlemsstater med sma resurser som
innehar betydligt svagare positioner inom
den institutionella europeiska dialogen.

Det kan medféra asymmetri och obalans i
beslutsfattandet. EU-institutionerna har har
moijlighet att stirka sina positioner och som
resultat ge minskad bestimmanderitt for
medlemsstaterna i forhandlingar och beslut.

Vi pa Bankféreningen kommer att folja
utvecklingen av maktfordelningen noga och
framforallt engagera oss i for bankbran-
schen viktiga fragor — sma som stora.

NR 1 - MAR 2017 Bankfokus



NYHETER

Elin Helander

Hur kan unga
lara sig om
privatekonomi?

rlotta Bay

Den 27-31 mars genomfors Money Week

i drygt 130 lander. Syftet ar att rikta fokus
mot barn, unga och privatekonomi. | Sverige
genomfors ett stort antal aktiviteter av
banker, myndigheter och organisationer.

Bankforeningen och bankernas privatekonomer inleder veckan med

ett lunchseminarium den 27 mars om ungdomars larande. Kognitions-
vetaren Elin Helander kommer att tala om hur var hjirna fungerar nar
det giller langsiktiga beslut om privatekonomi. Charlotta Bay, forskare i
ekonomisk kommunikation, ger sin syn pa hur man pratar om ekonomi
sa ungdomar forstar. Dessutom beridttar Sergej Belinski om gamification
— hur unga med hjilp av dataspel kan ta till sig ekonomisk kunskap.

Elin Helander, kognitionsvetare, och Charlotta Bay,

Under Money Week anordnar dven bankernas privatekonomer forskare i ekonomisk kommunikation, ir tva
tillsammans med Expressen/Dina Pengar en daglig chat. av giisterna pa det lunchseminarium som
Fran tisdag till fredag kommer de att ta upp amnen som anordnas av Bankféreningen och bankernas
barn och sparande, familjeekonomi och képa bostad. privatekonomer under Money Week.
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